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�)�$*+,-.*/.�0+�"*1.02*/2*+*�2*342*
5026,-,21.7�8#/.95*�.�:-.9+.7295.+,�1,2+-0;,�2*�!;-0<*=��>3?,2���@A�?*B����C�D0E.2*��#0
9/34*B�FF���D0E.2.�0+�9?G-++*�2*�9;)�527H��0-.9I$.:*./��05)�JKL@��C�D)�)��+D)�-,E)�#*;,/
�,0-D.,;)�',/.50��G-20;0�����J)�AAC�9)

�M0-2.5G+�9�?*+,-.*/.+,�2*�"*1.02*/I
2*+*� 2*342*� 5026,-,21.7� 8#/.95*� .
:-.9+.7295.+,�1,2+-0;,�2*�!;-0<*=��<0I
9;,+,2*�2*�FF��ID0E.N2.2*+*�0+�9?G-++*
2*� 9;,+.� 527H��0-.9I$.:*./�� 9GEG-O*
A�� <3M/.5*1..� 2*� 8*;+0-.� 9� -*H/.42.
2*342.�.2+,-,9.�;�0M/*9++*�2*�MG/D*-I
95*+*�?,E.,;.9+.5*�� 0M,E.2,2.� 0+� .2I
+,-,9*�5G?�E,/0+0�.�/.4209++*�2*�9;,+.
527H��0-.9I$.:*./�5*+0�-0E02*4*/2.5
.� <05-0;.+,/� 2*� :-.9+.729+;0+0� ;
�G/D*-.7=��#-,ED0;0-��9)���)
�M0-2.5G+�9,�0+5-.;*�9�.H9/,E;*2,+0

2*��'�*�9�.�/�5�*����G�<�5�0�;�*�I�%�*�.�?�0I
;� *� 8�-.?*�<*<.�.�E;*?*�<*+-.*-9.� ;
 G-50;2*+*�<0/.+.5*�2*��0-.9� I� �<-,H
<0D/,E*�2*�2750.�MG/D*-95.�.9+0-.1.=
�9)�FK@�����;�50,+0�9,�<-,E/*D*�9GEG-O*I
+,/,2�0MH0-�2*� M.M/.0D-*6.7+*�<0� +,I
?*+*��<0E2,9,2*�5-.+.4,95.�.�;�<G/20+*�
5*+0� 9*� *2*/.H.-*2.� .� <3M/.5*1..� 0+
<09/,E2.+,�D0E.2.)��;+0-5*+*�*20+.-*
2,� 9*?0� 2*BI<-,E9+*;.+,/2.+,� +,H.� .
?2,2.7��20�.�<0I?*/50�<0<3/7-2.��5*+0
2*� <-*5+.5*� 9GHE*;*� 17/09+,2� <G+,;0I
E.+,/� ;� <-0M/,?*+.5*+*� H*� <05-G9+I
;*2,+0�.�527H��0-.9�I)

�+*+.7+*�2*���2�.��&�*�2�4�,�;�*�I�'�*I
9�.�/�,�;�*�8�,-E.5*���-.*E.1*���-,E,1�
@�,<.950<95.�.�?.+-0<0/.+95.�1,2+G-
IP@�II� ;,5=� �9)� �K@KA�� -*HD/,OE*� 2*BI
9GQ,9+;,2.+,�?0?,2+.�0+�.9+0-.7+*�2*
�,-E.5.B95*+*� ,<.950<.7� �?.+-0<0I
/.7��� 50.+0� 7� <-,E9+*;7+� 5*+0� H2*4.?
-,/.D.0H,2�1,2+G-� 9� .2+,2H.;2*�-,/.I
D.0H20I*E?.2.9+-*+.;2*�E,B209+��5*5+0
<0�;-,?,+0�2*�'.H*2+.B95*+*�.?<,-.7�
+*5*�.�;�<,-.0E*�2*�#G-;0+0�MG/D*-950
1*-9+;0)
'�,E20�0+�<09/,E2.+,�9.�.H9/,E;*2.7

8�G/D*-95.+,�:*20;,�.�:-.9+.729+;0+0=
�9)�KL@AF��2,<-,O*/.?.7+���*�N�0����*I
N�,�;�<0E/*D*�2*�*2*/.H�502+*5+.+,�2*
MG/D*-95.+,�:*20;,��3<-*;/,295*+*�;G-I
:3N5*�.�2*9,/,2.,+0� 9� :-.9+.729+;0+0
9� 0D/,E� 2*� <-02.5;*2,+0� .� 3+;G-OE*I
;*2,+0�?3�;��G/D*-.7)��+5-0,2.�9*�09I
20;2.+,�?0?,2+.�2*�+,H.�<-01,9.�5*+0
.H0?0-62.�2*�9G0+;,+2.+,�,+*<.�.�<-0I
1,9.�;��.?95*+*�.?<,-.7�@�9;G-H*2.�9
;/*E,+,/.+,
E;0-*� .� <0/.+.4,95.+,
;H*.?0E,B9+;.7�?,OE3��G/D*-.7��8MG/I
D*-.=��.�'.H*2+.7��8:-.9+.72.=�����9)�K�@
A��)
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'�9+*+.7+*�2*���;�*�2��R�0�-�E�*�2�0�;
8�G/D*-.7�<-.��0-.9�I��JL�@JJ���S���C�)
#-.209G+�2*�96-*D.9+.5*+*=��9)�A�@LJ�
5-.+.4,95.�9,�.H9/,E;*+�MG/D*-95.�<,I
4*+.T�E;*�<,4*+*�2*��0-.9I$.:*./��K�<,I
4*+*�2*�MG/D*-95*+*�1G-5;*�0+�JUA@J�K�D)�
5*5+0� .� L� <,4*+*� 2*� -*H/.42.� .29+.I
+31..�;�9-,E20;,50;2*��G/D*-.7)�#-.;I
/.4*+�9,�.�2*E�F�L�;.H*2+.B95.�<,4*+.
0+�+,-.+0-.7+*�2*�E2,N2*��G/D*-.7�@�U
.?<,-*+0-95.� .� FF�� <,4*+*� 2*� 9/3O.I
+,/.�2*�1,2+-*/2*+*�.�<-0;.21.*/2*+*
*E?.2.9+-*1.7� �D-*OE*295*� .� 1G-I
50;2*�)��<,1.*/20�;2.?*2.,�,�0+E,/,20
2*� /.4209+.� .� .29+.+31..� @� <0+,2I
1.*/2.�<0/34*+,/.�;�9+0/.1.+,�#/.95*
.�#-,9/*;)
'� 9;0,+0� .H9/,E;*2,� 8�,0D-*695.7+

*-,*/�2*�-*H<-09+-*2,2.,�2*� <,4*+.+,
2*�527H��0-.9I$.:*./��JUA@JJ��=��9)�U�@
UU�� �V� ,� 2� 7� �V� ,� 5� 0� ;� *� 39+*20;7;*
+0<0D-*6950+0�-*H<-09+-*2,2.,�2*�<,I
4*+.+,� 9� .?,+0�2*��0-.9I$.:*./� 5*+0
04,-+*;*Q0�;G+-,N2*+*�0M/*9+�2*�EG-I
O*;*+*�?,OE3��./.9+-*��2*�9,;,-���#0I
<0;950� �2*� H*<*E���',+-,2��#/0;E.;950
�2*�WD�� .� '*-2*� �2*� .H+05�)��H9/,E;*I
2.7+*� ;� +0;*� 2*<-*;/,2.,� -*H5-.;*+
:*-*5+,-*� 2*� 50-,9<02E,21.7+*�?,OE3
<-.+,O*+,/7�2*�<,4*+*�.�*E-,9*+*��.H79I
27;*+�.9+0-.7+*�2*�0+E,/2.�9,/.Q*��5-,I
<09+.��?*2*9+.-.�.�-*H5-.;*+�20;.�2*I
905.�H*�.H9/,E;*2,)
'� 8�27H��0-.9I$.:*./�@� 8�.?95*+*

;-GH5*=��9)�UC@C����&�.�?�0��X�,�N�?�,I
E�O�.�,�;��-*HD/,OE*�+-*E.1.7+*�H*�<-,EI
9+*;72,�2*�MG/D*-95.7�;/*E,+,/�;��.?I
95*+*� 1G-5;*�� 50?,2+.-*+� 9,� .H0M-*I
O,2.7+*� 2*� 527H��0-.9I$.:*./� ;� <,-I
D*?,2+2.7��<0/.+0;� 9M0-2.5� �X3E0;
Y�F��� ��$�� ;+0-*� <0/0;.2*� 2*��II� @
2*4*/0+0� 2*��III� ;)�� .� ;� �.2)�Y� �U��
���$��<G-;*+*�+-,+*�2*��II�;)��9�<-,<.9
2*�(4.+,/20+0�,;*2D,/.,�2*��029+*2+.2
#-,9/*;95.��� 5*5+0� .� ;-GH5*+*� 9G9� 9;)
�<0/.+�<0�/.2.7�2*� ,<.950<�Z0-?0H*
.�6-,95*+*�0+�:G/?*�2*�$02+,�X,/.0�;
�.?�� <-.� 507+0��0-.9I$.:*./� ,� 50/,I
2.4./�<-,E�9;)��<0/.+��.?95.��9*?*+*
5*<,/*� ,� <09+-0,2*� 0+� <*<*�Z0-?0H*�)

�<0-,E�&)�X,N?,EO.,;�;-GH5*+*�?,OE3
+,H.�.H0M-*O,2.7�2*��0-.9� I� 2,� ,� 9/3I
4*B2*)
8(O*97;*Q.7+� 9GM0-� �[\]^_`a� b^cI

cd]_e�� 0+� J�C� D)� �H*� <09?G-+20� <-0;,I
E,2.7�89GE,M,2�<-01,9=�2*E�<*<*�Z0-I
?0H*��J�F@J�U��.�<09/,E.1.+,�0+�2,D0�=
,�+,?*��<-,E9+*;,2*�0+���.�/�7�2�*����.I
?�,�0�2�0�;�*��9)�CK@JF�)��;+0-5*+*�<0EI
-0M20�-*H5-.;*� 9GQ,9+;,2.+,� <0/.+.I
4,95.� .� 1G-50;2.� <09/,E9+;.7�� 50.+0
;/.77+� ;� 0<-,E,/,2*� 9+,<,2� ;G-:3� 3<I
-*;/,2.,+0�2*�MG/D*-95.7�527H��0-.9�I)
'� 8�G/D*-95.+,� <-*+,2.1.� ;� �.?

�JUU@JC���.�9/*;7295*+*�/.+3-D.7�H*�MG/I
D*-.+,=� �9)� JK@���� � �� -� ,� 2� E� *� 6� .� /
�� -� G� 9� +� *� 2� 0� ;� .E,2+.6.1.-*� <-*I
+,2.5*�#,+G-�5*+0�50?.+��4G-D3M./7�.
9GE.7�.�D0�0+GOE,9+;7;*�9�52.O0;2.5*
#,+G-�X,-20-.H,1��<-.;,OE*�*-D3?,2I
+*1.7�H*�.E,2+.6.5*1.7�2*�M0./�R0*2�9
52.O0;2.5*�R0*2�!5H*-:�� *� <-*+,2.5*
�,0-D.�@�9G9�9.25,/��,0-D.)�'G;,E,2.+,
20;.�.H;0-.�.�<-,E/*D*2.+,�.E,2+.6.I
5*1..�3M,OE*;*+�*;+0-*��4,�2*�9-,Q*+*
;� �.?� <-,H� JUJ� D)� <*<*� �E-.*2� II� ,
<-.H2*/�9/*;7295*+*�/.+3-D.7�M/*D0E*I
-,2.,�2*�MG/D*-.+,��;9/,E9+;.,�2*�50,+0
20;.7+�9/*;7295.�,H.5�H*�M0D09/3O,2.,
<0,?*�<G+7�2*�+-.3?6*/,2�;GH:0E�;�.9I
+0-.7+*)
8�;,+.� 527H��0-.9� .�?.+G+� H*�?2.I

?0+0�8.HM.;*2,�2*�L��M0/7-95.�-0E*=�,
H*D/*;.,+0�2*�9+*+.7+*�2*� ���,�0�-� D�.
�� 0� E� 0� -� 0� ;� �9)� �K@F�K��� ;� 507+0� +0B
<0E/*D*� 2*� 9G?2,2.,� ?.+*� 9� 0MQ0I
MG/D*-950�-*H<-09+-*2,2.,�H*�.HM.;*2,
2*� L�� M0/7-95.� -0E*� 4-,H� 5-.+.4,95.
*2*/.H�2*�MG/D*-95.7�<-,;0E�2*�D/)��P��

0+�H2*?,2.+.+,�8�+D0;0-.�2*�<*<*�".I
50/*B�<0�E0<.+;*2.7+*� 2*� MG/D*-.+,=)
�;+0-G+�.2+,-<-,+.-*�/*+.295*+*�/,5I
9,?*�fc^gda�2,�5*+0�8-0E0;,=��*�5*+0�89.I
20;,=)�'� +G-9,2,�2*�.H+042.5*�2*� +0H.
?.+��)��0E0-0;�9+.D*�E0�4,:*��029+*2I
+.2��-,4,5�� 4.B+0� *;+0-.+,+�<0I5G920
9<0?*D*�H*�2*/*D*2,+0�2*�+*H.�+-*5+0;5*
2*� .9+0-.4,950+0� 9;,E,2.,� H*� 2*5*H*I
2.,+0�2*�L�I?*+*�M0/7-.)��;+0-G+�9+.D*
E0�.H;0E*��4,�89/,E�M32+*�9*�M./.�,5H,I
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53+.-*2.�;0E*4.+,�2*�?,+,O*�9�+,:2.+,
<G/20/,+2.�9.20;,�@�0MQ0�L��40;,5*)��
<0IE-,M2.+,� M0/7-.�.� <-09+.7+� 2*-0E
9*�M./.�<0?./;*2.=��9)�F�K�)
'�9+*+.7+*�8!<.950<�".50/*B�.�60-I

?.-*2,+0� 2*� &0-09+0/95*+*� �&-G9I
+G-95*+*�� ,<*-:.7�<-,H� JC�� D)=� �9)� F�A@
FFU�����,�0�-�D�.����+�*�2�*�9�0�;��0M-GQ*
;2.?*2.,�2*�+0;*��4,�&-G9+G-��9G9�9;0,I
+0�2*9/,E9+;0��<-,H�JC��D)�,�,E.2�0+�2*BI
9,-.0H2.+,� <-,+,2E,2+.� H*� ,<.950<95*
5*+,E-*)��*+0� 9;.E,+,/9+;0� H*� +0;*� 9,
<0904;*�2*ED-0M2.7+�2*E<.9�2*�M,H.?,I
2,2�*-:.E7502��4.40�2*�,<.950<�".50/*B�
<04.2*/�2*�L�05+0?;-.�JC�� D)��,H*+*� ,
<0E5-,<,2*�.�0+�E-3D.�E05*H*+,/9+;*�0+
.9+0-.7+*��*D.0D-*6.7+*��96-*D.9+.5*+*
.�*-:,0/0D.7+*)
8#09/*2.,+0� 2*� *-:.,<.950<��,0-D.

E0�H2*+,2�E3:0;,2�9.2=�9<0-,E�(9+WOI
5*+*� 50-?4*7� 0+��III� ;)� ��3?)�Y� �K��
�9)� F��@F�A�� <-,E9+*;7� -*H-*M0+5*� 2*
��2� 4� 0� ��� *� /� 0� 7� 2� 0� ;�� ;� 507+0� +0B
50?,2+.-*�<0E-0M20� 9GEG-O*2.,+0�2*
<09/*2.,+0�.� 5025-,+2.7�<0;0E� H*� 2*I
<.9;*2,+0�?3)�'<09/,E9+;.,�;�-G50<.9I
2*+*�+-*E.1.7�+0�9,�<-,;-GQ*�;�80M-*I
H,1�H*�<034,2.,�2*�E3:0;2.5�5G?�.H<0I
;7E;*Q.+,�9,=��9)�F���)��;+0-G+�2*�9+*I
+.7+*�9+.D*�E0�.H;0E*��4,�0D-*2.4,2*+*
9;0M0E*��507+0�9,�<-,E;.OE*�H*�E3:0;2.7
9.2�0+�*-:.,<.950<��,0-D.��.HE*;*�9+*I
+3+*�2*�H2*+,2�H*/0O2.5��9)�F�K�)�"*/*D*
9,�.H;0EG+��4,�*E-,9*+G+�2*�<034,2.,+0
+-7M;*�E*�9,�.E,2+.6.1.-*�9�+-,+.7�9.2
2*�527H��0-.9�@��.?,02��;�<,-.0E*��50I
D*+0� ?3� <-,E9+0.� 8H2*+20� H*/0O2.I
4,9+;0�;G;�'.H*2+.7=)
8�0D*� ,� 5*202.H.-*2� 527H� �0-.9I

$.:*./h=��9)�F�L@F�J��,�;G<-09��2*�50B+0
<-,E/*D*�0+D0;0-���-�.�9�+�0� ���-�,�2I
E�*�6�.�/�0�;��.�<-,E9+*;7�<09/,E0;*+,/I
209++*�2*�9GM.+.7+*��E0;,/.�E0�5*202.I
H*1.7+*�2*�527H��0-.9I$.:*./)��;+0-G+
-*HD/,OE*� 2750.� <-0+.;0<0/0O2.
?2,2.7�� 0+2*97Q.� 9,� E0� -*22*+*� ./.
5G92*+*� 5*202.H*1.7�2*��0-.9� I)��*+0
0-.,2+.-�H*�;-,?,+0�2*�5*202.H*1.7+*
,�<-.;,E,2�,E.2�D-G15.�.H;0-�H*�;.H*2I
+.B950IMG/D*-95.+,�0+20N,2.7�@��KI0+0

<.9?0�2*��029+*2+.20<0/95.7�<*+-.*-:
".50/*B�$.9+.5�E0�1*-��.?,02��E*+.I
-*20�0+���K�D)��;�50,+0��0-.9�,�2*-,4,2
8M/*O,2=)��;+0-G+�<0E-,OE*� :-020/0I
D.4,95.� 9GM.+.7+*�� E0;,/.� E0� 5*202.I
H*1.7+*�2*��0-.9�� .� 0<-,E,/7�<,-.0E*
�FJ@��K� D)� 5*+0� <-,E.H;.5*2� 0+� 1G-I
50;2*+*�2,H*;.9.?09+�<-01,9�2*� 9<02I
+*22*�5*202.H*1.7�2*�MG/D*-95.�9;,+1.
.� 9GHE*;*2,� 2*� 2*1.02*/,2� 9*5-*/,2
<*2+,02)�#0� ;975*� ;,-07+209+� 9<0-,E
*;+0-*� 2*� 9+*+.7+*��0-.9� ,� 0M7;,2� H*
9;,+,1�+0420�+0D*;*��*�9�2,D0��./.�?*/I
50� <0I5G920�� ,� 5*202.H.-*2� .� <04.2*I
/.7+�<-,H��FU�D)��/.?,2+��:-.E95.� �9)
F�C�)��-)� �-,2E*6./0;� <-,E<0/*D*�� 4,
9+*;*�E3?*�H*�-,D.02*/2*�5*202.H*1.7�
50,+0�;�-.?05*+0/.4,95*+*�+-*E.1.7�9,
0<-,E,/7�5*+0�M,*+.H*1.7)
'�9+*+.7�9G9�H*D/*;.,�8�27H��0-.9�I�.

H,?.+,� 2*�WD� 0+��*/5*2*=� �9)� F��@FKL�
V�.� ;� 5� 0� ��� /� *� E�O� 0� ;� 9,� 9<.-*� 2*
;-GH5*+*�?,OE3� *-:,0/0D.4,95.� E*22.
.� 2750.� 96-*D.9+.42.� <*?,+2.1.� 0+
#G-;0+0�MG/D*-950�1*-9+;0�<-.�3<-*;I
/,2.,+0�2*�527H��0-.9I$.:*./)��;+0-G+
.H7927;*�9+-*+,D.4,950+0�<0/0O,2.,�2*
MG/D*-95.+,� H,?.� 2*�WD� 0+��*/5*2*� .
5029+*+.-*�� 4,� <0-*E.�M/.H09++*� .?� 9
'.H*2+.7�+,H.�H,?.�9*�M./.�<-.0-.+,+2.
H*�527H��0-.9�I)
8�G-M.7�;�<0/.+.5*+*�2*�527H��0-.9I

$.:*./��JL�@JJ���.�1*-��.?,02�',/.5.
�J�K@��C�=� �9)� FKU@FAL�� 9*� <-,E?,+� 2*
*2*/.H�;�E05/*E*�2*�#�/�*�?�,�2��#�*�;I
/� 0� ;�� 50B+0� -*HD/,OE*� 9;,E,2.7+*� 0+
52.D*+*�8%*�3<-*;/,2.,+0�2*�.?<,-.7+*=
2*��029+*2+.2��*D-,20-0E2.�� 5*+0� D.
9G0+2*97� 9� 2750.�20;.� *-:,0/0D.4,95.
<*?,+2.1.��;�4*9+209+�9�0+5-.+.7�<-,H
���U�D)�?*/G5�H/*+,2�502390;.E,2�<,4*+�
<-.2*E/,O*Q�2*� 9-GM95.7� 9G;/*E,+,/
�+-0.?.-�)� "*M/WE,2.7+*� 9GHE*;*+
20;.�;GH?0O209+.�H*�<-,09?.9/72,�2*
5025-,+2.�<-07;.�;�MG/D*-0I9-GM95.+,
0+20N,2.7�<0� ;-,?,+0�2*� 527H��0-.9I
$.:*./� .� 1*-��.?,02� .� <-,E/*D*+� H*
20;*�.2+,-<-,+*1.7�0+E,/2.�9+-*2.�0+
<-0M/,?*+.5*+*� 050/0� 2*4*/0+0� 2*
9-GM95*+*� EG-O*;209+� .� ?79+0+0� 2*
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�G-M.7� ;� MG/D*-95*+*� <0/.+.4,95*
9+-*+,D.7�<-,H�I�@��;)��9)�FKU�)
#� *� ;� ,� /� � �� ,� 0� -� D� .� ,� ;� � 2*904;*

;2.?*2.,+0� 9.� ;G-:3� 8�+0/.1.+,� 2*
527H��0-.9I$.:*./�@�:-020/0D.7�.�+.I
<0/0D.4,95*� :*-*5+,-.9+.5*=� �9)� FAL@
FUJ��5*+0�-*H5-.;*�/.42*+*�;0/7�.�<-.I
209�2*�527H��0-.9I$.:*./�;�MG/D*-950+0
0MQ,9+;0�.�<0;-*+*�;�EG-O*;2*+*�<0/.I
+.5*�.�0MQ,9+;0+0�9/,E�<05-G9+;*2,+0)
"*�50?,2+*-�9*�<0E/0O,2.�.�<-.4.2.+,
H*� <-,2*972,+0�2*� ;/*E,+,/95*+*�-,H.I
E,21.7�0+�#/.95*�;�20;*+*�9+0/.1*�',I
/.5.�#-,9/*;)� �*HD/,OE*+� 9,� <09/,E0I
;*+,/20�D/*;2.+,�4,-+.�2*�E;*+*�:-.9I
+.7295.� 1,2+G-*� @�#/.95*� .�#-,9/*;�
5*+0� 9,� <0904;*+� M,/,H.+,� 2*� +7:2*+*
M/.H09+�.�-*H/.4.7)�#-,E/*D*� 9,� *-D3I
?,2+.-*20�:-020/0D.420�3+0427;*2,�2*
<-,5-*+7;*2,+0� 2*� .2;,9+.-*2,+0� ;
E;0-10;0� .� 1G-50;20� 9+-0.+,/9+;0� ;
#/.95*� 0+� 527H� �0-.9I$.:*./� <-,E.
9-,E*+*�2*�J�I+,�D0E.2.�.�2*4*/0+0�2*
*?M.1.0H2*� 9+-0.+,/2*� <-0D-*?*� ;G;
',/.5.� #-,9/*;� <-.M/.H.+,/20� <0
9GQ0+0�;-,?,��9)�FLA�)�#-,1.H20�<-,EI
9+*;,2.+,� *2*/0D..�2*�20;.7� 9+0/.4,2
D-*E�9�,?M/,?*+.42.�H*�.H+0420+0�:-.9I
+.729+;0�/.4209+.��.E,.�.�9.?;0/.�5*+0
.?<,-*+0-� �029+*2+.2�� R,-39*/.?�
�.02�<-,E9+*;/7;*+�H2*4.+,/,2�<-.209
5G?�.H7927;*2,+0�2*�<-0M/,?*+.5*+*�H*
9G0+20N,2.,+0�?,OE3�#/.95*�.�',/.5.
#-,9/*;)�$20D0�<0E-0M20�.�0M0920;*20
9,� <05*H;*� 32.5*/209++*� 2*�?,9+0<0I
/0O,2.,+0�.�39+-0B9+;0+0�2*�#-,9/*;)
�H+G5;*�9,�-0/7+*�2*��0-.9�2,�9*?0�5*+0
9+-0.+,/�2*�:-*?0;,�.�?*2*9+.-.��20�.
5*+0� 8D-*E09+-0.+,/=� 2*� E;,+,� :-.9I
+.7295.�9+0/.1.��9)�FUK�)�%*EG/M04,2.+,
.�?20D09+-*22.�2*M/WE,2.7�<0H;0/7;*+
2*�#)��,0-D.,;�E*�60-?3/.-*�*5+3*/2.
H*E*4.�H*�MGE,Q.�<-034;*2.7)
'� 9+*+.7+*� 8�-.9+.7295.� ;/.72.7� ;

D-*E039+-0B9+;0+0�2*�#G-;*+*�MG/D*-I
95*� 9+0/.1*=� �9)� FU�@FC����� 2� E� -� ,� B
��/�*�E�O�0�;�-*HD/,OE*�.HD-*OE*2,+0
2*�?20D0M-0B2.� 1G-50;2.� <09+-0B5.
5*+0�9+-35+3-00M-*H3;*Q.�D-*E039+-0BI

9+;,2.�,/,?,2+.)��;+0-G+�9+.D*�E0�.HI
;0E*��4,�89+-0.+,/9+;0+0�9,�<-,2*904;*
0+�D-*OE*295.+,�5G?�53/+0;.+,�<*?,+I
2.1.=��9)�FCF�)
8$*2*9+.-.+,� 2*�#05-G9+.+,/7=� 9*

<-,E?,+�2*�.H9/,E;*2,+0�2*����0�9�.�2�*
��0�9�+�0�;�*���.�����*�H�.�?�.�-��#�0�<I
5�0�2�9�+�*�2�+�.�2�0�;��9)�FCK@FJA�)�&;*I
?*+*� *;+0-.� <-,E/*D*+� 9GEG-O*+,/,2
0MH0-�9�M0D*+�./W9+-*+.;,2�?*+,-.*/�
<09;,+,2�2*�?*2*9+.-.+,�0+�;-,?,+0�2*
527H� �0-.9� I)� �HD-*OE*� 9,� *-D3?,2I
+.-*2*� *+-.M31.7�2*� +*5.;*� H*M,/,O.I
+,/2.�0M.+,/.�5*+0�?*2*9+.-.+,�2*�9;)
�/.?,2+��2*�9;)�"*3?���*;2,295.7+�8�;)
�0D0-0E.1*=�.�?*2*9+.-*�;�?,9+209++*
�*-**4+,5,�5*+0�.2.1.*+.;*�2*�#05-G9I
+.+,/7�<0-*E.�/.42.+,�?3�*2D*O.?,2+.
5G?�-*H<-09+-*2,2.,+0� 2*�?02*N,9+I
;0+0� ;��G/D*-.7� �9)� FCK��� 5*5+0� .� 53/I
+3-20I<0/.+.4,95.+,� H*E*4.� .� 6325I
1..+,�2*�?*2*9+.-.+,�;��*;2*�.��*-*I
*4+,5,)�#0E4,-+*;*�9,�.H5/W4.+,/20+0
H2*4,2.,� 2*� <09/,E2.+,� E;*� H*� ?.I
9.02,-95*+*� E,B209+� .� <05-G9+;*2,+0�
5*5+0� .� H*� 9GHE*;*2,+0� 2*� 89/*;720I
,H.42*�<.9?,2*�53/+3-*�.�52.O0;209+=
�9)�FCJ�)
'�8�27H��0-.9�I�.�;/*E,+,/95*+*�1G-5I

;*� 2*� ',/.5.� #-,9/*;=� �9)� FJL@F�A�
$�*�-�D�*�-�.�+�*� �'�*�5�/�.�2�0�;�*� � �.
��-�.�2�*��i�,�-�,�;�*��<-,E/*D*+�*-D3I
?,2+.-*2*� .2+,-<-,+*1.7� 2*� ,E20� 0+
2*BI20;.+,�*-:,0/0D.4,95.�0+5-.+.7�;G;
',/.5.�#-,9/*;� 9� 39/0;20+0�2*.?,20I
;*2.,�8'/*E,+,/95*�1G-5;*=�5*+0�D/*;,2
EG-O*;,2�:-*?�2*�9+0/.1*+*�9�E;*�7920
04,-+*2.�<,-.0E*�2*�.HD-*OE*2,��507+0
,� ;� 0920;*+*�2*� H2*?,2.+*+*�<-.<.95*
2*��3E0-�&0590;�0+���C�D)�(9+*20;7;*+
9,�*2*/0D..�9�<-,9/*;95*+*�'/*E,+,/95*
M*H./.5*�;�-395.7�<-,<.9�2*�9M0-2.5*�9
�<0/.+0;.�9/0;*�9�?0E,/*�2*�1G-5;*�;
-G5*+*�2*�;/*E,+,/7)��*HD/,OE*�9,�.�20I
;00+5-.+.7+� D-0M.Q,2� <*-*5/.9� 5G?
2*BI;*O2.7�EG-O*;,2�:-*?��;�50B+0�;,I
4,2�<050B�M.�?0DG/�E*�2*?,-.�40;,5�9
.H5/W4.+,/2.�H*9/3D.�.�;.905�?0-*/,2
<-,9+.O�� 5*5G;+0� ,�#05-G9+.+,/7+� �9)
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FJJ�)��;+0-5.+,�9;G-H;*+�9*-506*D*�.�:0I
-09*20;.7� <09+*?,2+� 0+� D-0M.Q2*+*
<09+-0B5*� E0�WO2*+*� 9+,2*� 2*�'/*E,I
+,/95*+*�M*H./.5*�.�50?,2+.-*+�;-7H*I
2.+,�;G-:3�9*-506*D*�M35;.���.���5*+0
2*4*/2.�0+�.?,+0�$.:*./)�#-,E<0/*D*
9,�� 4,� 9;,+.+,� 09+*25.� 2*� 527H��0-.9I
$.:*./�9*�9,�9G:-*27;*/.�;�<*-*5/.9*
E0�2*BI<-,E9+*;.+,/2*+*�1G-5;*�;G;�',I
/.5.�#-,9/*;��9)�FJ��)
��*�E�0�9�/�*�;��'�*�9�.�/�,�;��<-,E9+*;7

-,H3/+*+.�0+�-*H50<5.+,�<-,H� 20,?;-.
���L� D)� 2*� +)2*-)� G-5;.Q,� ;� 9+*+.7+*
8 G-5;*�Y�LF� ;�WD0.H+042.7�GDG/� 2*
'G2N2.7�D-*E�2*�#/.95*=��9)�F�L@�F��)
�;+0-G+�50?,2+.-*�<0904,2*+*�1G-5;*
Y�LF� �<0�9;0.+,�090M,209+.�M/.H5*�E0
1G-5;*�Y�J���;�4.,+0�.HD-*OE*2,�9*�39I
+*20;,2.� E;*� <,-.0E*�� .� D-0M.Q,� E0
WO2*+*� 9+,2*)�#-,E9+*;,2.� 9*� M0D*+
./W9+-*+.;,2� ?*+,-.*/� .� <0E-0M20
0<.9*2.,�2*�*-:,0/0D.4,95.+,�-*H50<5.)
8 G-50;2.+,� D-*E,O.� ;�#/.95*=� 9*

<-,E?,+�2*�.H/0O,2.,+0�2*���+� *�2�.I
9�/�*�;� ���;�*�2�0�;��9)��FK@�FC�)�#-,EI
/0O,2.� 9*� 2*M/WE,2.7� ;G-:3� 090M,I
209+.+,�2*�1G-50;20+0�9+-0.+,/9+;0�;
#/.95*�.�,�39+*20;,2�5-GDG+�0+�<*?,+I
2.1.��0+2*97Q.�9,�5G?�<G-;02*4*/2.7
,+*<�2*�+0;*�1G-50;20�9+-0.+,/9+;0)
��0�E�0�-����*�/�*�M�*�2�0�;��<-,E9+*;7

8"0;�?*2*9+.-�9�5-G9+053<0/2*�1G-5;*
;�050/209+.+,�2*�',/.5.�#-,9/*;��<-,EI
;*-.+,/20�9G0MQ,2.,�=��9)��FJ@��U�)��;I
+0-G+� 9G0MQ*;*� H*� 2,.H;,9+,2� E09,D*
?*2*9+.-�;�050/209+.+,�2*�',/.5.�#-,I
9/*;�0+�+.<*�2*�95.+0;,+,��4..+0�*-:,0I
/0D.4,95.� 090M,209+.� 904*+�� 4,� ,� M./
<-,E2*H2*4,2�H*�H*?02*N,2*�/.4209+�0+
;.905�-*2D�0+�E3:0;20+0�./.�9;,+950+0
0M5-GO,2.,�2*�;/*E,+,/7)
8#-,9/*;95.+,� <-,ED-*E.7=� 9*� <-,EI

?,+�2*�9+*+.7+*�2*���,�0�-�D�.� �$�*�BI
9� +� 0� -� 9� 5� .� �9)� ��C@�KK��� 5GE,+0� +0B
.H/*D*� 9;0.� 2*M/WE,2.7� H*� 5-*BD-*EI
950+0�9+-0.+,/9+;0�2*�',/.5.�#-,9/*;)
�*HD/,OE*+�9,�;*O2.�E*22.�H*�:*-*5+,-*
.� 9+-35+3-*+*� 2*� 9+0/.42.+,� <-,ED-*I
E.7��-*H<0/0O,2.�;�M/.H09+�E0�5-,<09+I
2.�<0-+.��<G+.Q*�.�;0E0<-0;0E.)

'�9+*+.7+*�8�G?�;G<-09*�H*�D-*6.4I
2*+*�35-*9*�2*�-*22.+,�D-G15.�-G50<.9.
0+��:-.E���^_)��c)�C���
]j)�AA�=��9)��KA@
�LC����5�9�.�2�.�7��&�O�3�-�0�;�*��<-,E/*D*
E*+.-0;5*� 2*� <*?,+2.5*� 9<0-,E� 090I
M,209+.+,�2*�<.9?0+0�5G?�9-,E*+*�./.
;+0-*+*�<0/0;.2*�2*���;)��H*�-*H/.5*�0+
5*+*/0D*�2*�'/)�$0N.2�@��@�I� ;)� ./.
�I� ;)�)� �GQ*+*� E*+.-0;5*� 904.� .� *2*I
/.HG+�2*�35-*9*+*�2*�0920;2*+*�4*9+��.HI
-*M0+,2*�<-,H� I��;)� .� ;� 9.9+,?2*� 3<0I
+-,M*�0+�5-*7�2*�I��.�<G-;*+*�<0/0;.2*
2*���;)�#-.;,OE*+�9,�*2*/0D..�9�-*22.
9+3E.B95.�-G50<.9.�0+�I�@��;)��-*;2,I
2.,+0�2*�35-*9*+*�2*�0:-.E95.7�-G50<.9
9�+*H.�2*��3<-*9G/95.7�9M0-2.5�<0H;0I
/7;*�2*�*;+0-*�E*�09<0-.�9+*20;.Q,+0
2*�'/)�$0N.2� H*� 9+./.9+.42*�M/.H09+
?,OE3�E;*+*�<*?,+2.5*)
'� 8�,/,O5.� ;G-:3� .5020D-*6.7+*� 2*

9+,22*+*�O.;0<.9� 2*� 1G-5;*+*� 8�;,+.
X,+.-.E,9,+�?G4,2.1.�;G;�',/.50��G-I
20;0=� �k^lda� a`c� gmno^]^pcefbnd� _da
fdn]l`cda��q`c�gda�_d�gmépgnad�_da�r`ece]ld
qecl\ca� à� �����	� 
��
	�	��� �9)� �LJ@�C��
#�*�+�-�.�5����s�0�5�*�5��$.93-.����i�
<-,E/*D*� 2*M/WE,2.7� ;G-:3� .5020D-*I
6.7+*�2*�(9<,2.,��0D0-0E.420�� 91,2.
0+�D0E.N2.7�5*/,2E*-�;G-:3�9+,2.+,�2*
2*-+,59*� .� -,E5.� .H0M-*O,2.7� 2*� 9;)
$/,50<.+*+,/2.1.T� 9;)��2*�� 5G-?,Q*
&,;*�$*-.7�.� 9;)�!/.9*;,+*�� 5G-?,Q*
?*/5.7�9;)�R0*2��-G9+.+,/��5*+0�9,�<0EI
EG-O*�?2,2.,+0� H*��IP� ;)� 5*+0� E*+.I
-0;5*�2*� 9+,20<.9.+,)��<,1.*/20� ;2.I
?*2.,� 9,� 0+E,/7�2*�-,E5.7� 0M-*H,1�2*
+-0B20�.H0M-*O,2.,�2*�$/,50<.+*+,/I
2.1.��9;)�!/.9*;,+*��9;)��2*�.�;,-07+20
9*?*+*��0D0-0E.1*��� .H;,9+20� 9*?0�0+
1G-5;*+*��*2+*�$*-.7��2+.5;*�;��.?)
'�,�9�,�/�.�2��#�*�2�*�B�0�+�0�;��<-,E/*D*

2*M/WE,2.7� ;G-:3� 8�*22.+,� 9/*;7295.
:.?20D-*6.=� �9)��CF@�CC���5*+0�<0I502I
5-,+20� 9,� 9<.-*� 2*� .9+0-.7+*� 2*� MG/I
D*-95*+*�.�9/*;7295*+*�:.?20D-*6.7�H*
<,-.0E*� I�@�I� ;)T� :.?20D-*6950+0�2*I
9/,E9+;0�2*��.-./�.�$,+0E.B��2*�?*/I
50.H;,9+2.�.�2,.H;,9+2.��.-./0I$,+0I
E.,;.�34,2.1.��9;)��*;*���.9.2.B��!;*�
�072�� �,02
�G;�� .� 9+*-0MG/D*-95.+,
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:.?20D-*6.�0+�I�@��;)�&059�.�R0*2)
8%*�E*+*+*�.�<-0.H:0E*�2*�2750.�+.I

<0;,�,250/<.02.�0+�9-,E20;,50;2*��G/I
D*-.7=��9)��CJ@�JJ��,�H*D/*;.,+0�2*�9+*I
+.7+*�2*���W�E�?�.�/�*��&�0�2�4�,�;�*�I
#�,�+�5�0�;�*��;�507+0�+7�<-,E/*D*�-,H3/I
+*+.�0+�*2*/.H*�2*�FKL��5-G9+*�5*+0�<*I
?,+2.1.�2*�?,+*/0</*9+.5*+*� 9� 0D/,E
2*�?,9+02*:0OE,2.,+0��<-0.H:0E*�.�E*I
+.-0;5*+*� .?)�>.-050+0� -*H<-09+I
-*2,2.,�2*�-*HD/,E*2.+,�5-G9+0;,��?79I
+0+0�2*�<-0.H;0E9+;0+0�2*�<0;,4,+0�0+
+7:��5*5+0�.�9G<09+*;5*+*�9�39+*20;,2.+,
;.H*2+.B95.�.�-395.�,250/<.02.�<0H;0I
/7;*� E*� 9,� D0;0-.� .� H*� MG/D*-95.� 2*I
D-GE2.�5-G9+0;,)
'�8�-:,0/0D.4,95.�E*22.�H*�?02*N,I

950�0M/,5/0�0+� 8�0/7-95*+*�1G-5;*=� ;
#/.95*=��9)��J�@�������;�*�2��X�0�5�0�,�;
<-,E/*D*�.H9/,E;*2,�2*�09+*25.+,�0+�0MI
/,5/0�;�D-0M��-*H5-.+�;�1G-5;*�Y�KF�0+
#/.95*T�50O,2.�E-,:.��50/*2�.�9/,E.�0+
6.2*� +G5*2�0+�E0/20�0M/,5/0�� 5*5+0�.
?,E*/s024,��9;.E,+,/9+;*Q0��4,�<050BI
2.5G+� ,� E3:0;20� /.1,)��G<09+*;5*+*� 9
*2*/0D.42.�09+*25.�0+�?02*N,95.�<0DI
-,M,2.7� ;��.,;0I#,4,-95*+*� /*;-*� .
%;,-.2,15.+,�<,Q,-.�5-*B��.,;�<0?*I
D*+� H*� <0I+042*+*� .E,2+.6.5*1.7� 2*
6-*D?,2+.+,�0+�#/.95*)
8%*� ,E.2� 8<-04.+=� 2*� -.9325.ID-*I

6.+.�9�5-G9+0;,�.�80-*2+.=�0+�#/.95*=
�9)�K��@K����,�9+*+.7+*�2*�t�2�5�0��&�.I
?� .� +� -� 0� ;�� ;� 507+0� 9*� <-,E9+*;,2.
-.9325.� 2*� 5-G9+0;,� ;G-:3� 5*?G5� 0+
M*H./.5*�Y�F��;G;�'G2N2.7�D-*E�.�+,:I
2.+,�*2*/0D..�9�;,4,�<3M/.53;*2.+,�-.I
9325.ID-*6.+.� 0+� E-3D.�?,9+*� ;� �G/I
D*-.7��<-,E.?20�0+�#-,9/*;�.�E-3D.�+,I
-.+0-..� 2*�#/.95*)��H5*H;*� 9,� :.<0I
+,H*+*��4,�-.9325.+,ID-*6.+.�9�5-G9+0;,
;GH<-0.H;,OE*+� 4*9+� 0+� .2+,-.0-*� 2*
,E.2�0+�527HI�0-.90;.+,�:-*?0;,�@�<0I
9<,1.*/20�0/+*-2.7�.2+,-.0-�.�/.+3-I
D.42.+,� <-.2*E/,O209+.)��-*6.+.+,� 9
80-*2+.=��0+5-.+.�;�#/.95*�.�$3-6*+I
/*-��.29<.-.-*+�3�*;+0-*�;GH?0O209++*
E*� ;.E.� ;� +7:� <-.?.+.;2*� -,</.5*� 2*
.H;,9+2*+*�?.2.*+W-*� 0+�$0950;95.7

<-,<.9� 2*� (4.+,/20+0� ,;*2D,/.,� 2*
�029+*2+.2� #-,9/*;95.�� <-,E9+*;I
/7;*Q*� .H0M-*O,2.,+0� 2*� MG/D*-95.7
527H��0-.9I$.:*./)
��,�-�D�*�2�*� ���/�.�,�;�*�50?,2+.-*

8�-.9+.7295*+*�9.?;0/.5*�;G-:3�*-:,0I
/0D.4,95.�<*?,+2.1.�0+�;-,?,+0�2*�527H
�0-.9�#G-;.=� �9)� K�K@KAA�)��;+0-5*+*
<-,E/*D*�2*M/WE,2.7�;G-:3�<*?,+2.1.
2*�96-*D.9+.5*+*��,<.D-*6.5*+*��/.42.
;,Q.�9�:-.9+.7295*�9.?;0/.5*�@�?,E*I
/s02.�� 2*D-GE2.� 5-G9+0;,�� <-G9+,2.u
1G-50;2.�<-,E?,+.�.�/.+3-D.4,95.�9GI
E0;,� 9� :-.9+.7295.� 9.?;0/.�� ;-7H*2.
9.?;0/.�0+�-,/.D.0H2.�0D-*E.�.�;G-:3
*-:.+,5+3-2.�E,+*B/.�9�1,/�E*+.-0;5*+*
.?�5G?�<,-.0E*��0<-,E,/,2�5*+0�8;-,I
?,+0�2*��0-.9�I=)
8"0;.�9;,E,2.7�H*�MG/D*-950+0�;/.7I

2.,�;�(2D*-.7�<-,H��I�;,5=��9)�KAL@KLK�
<-,E9+*;7�*-:.?)�#�*�;�,�/� ���+�,�6�*I
2� 0� ;�� 50B+0� .H9/,E;*� 9;.E,+,/9+;*� H*
.9+0-.4,950+0� <-.9G9+;.,� 2*� MG/D*-.
2*�+,-.+0-.7+*�2*�E2,N,2��*2*+��H*�53/I
+3-20I.9+0-.4,95*�;-GH5*�'.2.1*@#-,I
9/*;@X*2*E�.�H*�1G-5;*+*�2*��:+3?��MG/I
D*-.2�<0�<-0.H:0E)
'�9+*+.7+*�8�HD-*OE*2,+0�2*�'*-2,2I

95*+*�5-,<09+�.�'*-2,295*+*�?.+-0<0I
/.7���I@�IP�;,5�=��9)�KLA@KCF��'�*�/�,�2I
+�.�2��#�/�,�+�2�s�0�;��.H7927;*�<-0M/,?*
H*�;-,?,+0�2*�.HD-*OE*2,�.�?79+0+0�2*
;*-2,295*+*�5-,<09+�.�34-,E7;*2,+0�2*
'*-2,295*+*�?.+-0<0/.7� ;� 9;,+/.2*+*
2*�*-:,0/0D.4,95.+,�-*H50<5.�;G;�'*-2*
0+�<09/,E2.+,�D0E.2.)
'� 8�*2209-,E20;,50;2.� 0M,1.� 0+

#/.95*��PII@PIII�;,5�=��9)�KC�@KJ�����.I
:�0�?�.�-����.�:�0�;��<-,E/*D*�2*M/WE,2.7
0+20920� .9+0-.7+*� 2*� -*2209-,E20;,I
50;2*+*�?,+*/0</*9+.5*�2*�2*5.+.�.�;GI
;,OE*� ;� 2*3420� 0M-*Q,2.,� E;,� 0M,1.
0+� 9-,E20;,50;2.7�602E�2*���$@>3I
?,2��<-0.H:0OE*Q.�0+�'G2N2.7�D-*E�2*
#/.95*)�&*+.-*+�9,�;GH�0920;*�2*�*2*I
/0D.7�9�39<,N20�E*+.-*2.�2*5.+.T�;�:-0I
20/0D.4,95.+,� D-*2.1.� 9G0+;,+20� 2*
PII@PIII� ;)� H*� <G-;*+*�� H/*+2*� 0M,1*�� *
;+0-*+*��9-,MG-2*�0M,1*��9,�E*+.-*�5G?
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5-*7�2*�PIII�;)�$2,2.,+0�H*�;.H*2+.B95.7
<-0.H:0E� 2*� 2*5.+.+,� 2,� <-,E.H;.5;*
9G?2,2.,)
��0�2�5�*��$�.�:�*�B�/�0�;�*�-*HD/,OE*

8%/*+2*� *O3-2*� *</.5*1.7� 9� <*32� 0+
#-,9/*;=� �9)� KJF@KJL�� .� <-.;,OE*� *2*I
/0D..� 9� 0+5-.+*+*� <-,H� F�CU� D)� H/*+2*
5-GD/*�*O3-2*�*</.5*1.7�9�/G;��;.H*2I
+.B95.�2*5.+��E*+.-*2�;��@�I�;)��2*?,I
-,2�2*�9GQ0+0�?79+0)�#0�<-,E<0/0O,I
2.,�2*�*;+0-5*+*�+0;*�9*�*</.5*1..�0+
,E.2�50?</,5+��<-0E351.7�2*�,E20�H/*I
+*-950� *+,/.,)
8�-02H0;*�?*+-.1*�9�.H0M-*O,2.,�2*

9;,+,1I;0.2�0+��*220+0�9-,E20;,50;.,=
�9)�KJU@K�L��<-,E9+*;7+���+�,�/�*��&�0�2I
4�,�;�*��.��"�.�5�0�/�*�B��"�.�5�0�/�0�;)�'
+,59+*�9,�50?,2+.-*�M-02H0;*�?*+-.1*
9� -,/,62*�6.D3-*� 2*� ;0.2I9;,+,1� �9;)
&.?.+G-��;�E0<07920�.H0M-*O,2.,)��2*I
/0D..+,�9,�+G-97+�<-.�?0/.;E0;3/.��?0I
H*.42.�1G-50;2.�<*2*�� 0/0;2.�.5025.�
0/0;2.� *?3/,+.I53+-3;..)��;G-H;*+� 9,
9�;GH2.5;*2,+0�.�-*H<-09+-*2,2.,+0�.HI
;G2� <-,E,/.+,� 2*��0/32� 2*� 53/+*� 5G?
9;)�&.?.+G-� 5*+0� <-,9/*;95*� -,?.2.I
91,21.7�2*�.H539+;0+0�0+���;)�#-0EG/I
O.+,/2*+*� 3<0+-,M*�2*�?*+-.1*+*�� E0I
;,/*�E0�E,60-?*1..�;�.H0M-*O,2.,+0�.
1,/09++*�2*�</*9+.5*+*��,�9;.E,+,/9+;0
H*�.2+,2H.;2*�<-0.H;0E9+;,2*�E,B209+
;�9-,E20;,50;2*��G/D*-.7)
�� -� .� 9� +� .� 2� *� � �� *� 3� � ��,-/.2�

<-,E9+*;7� 8�/0;2.�?,E*/s02.� 9� .H0MI
-*O,2.7�2*�9;)��,0-D.�.�9;)��,0E0-=��9)
K�U@A���)�'�9+*+.7+*�9,�<-,E/*D*+�2*MI
/WE,2.7�;G-:3�J�?,E*/s02*�0+�+0H.�+.<
9�0D/,E�2*�090M,209+.+,�2*�60-?*+*�.
<-0M/,?.+,�2*�E*+.-0;5*+*�.?)
'� 9+*+.7+*� 8%*� ,E.2� 5-G9+� 0+� 5-,I

<09++*��W+.1*�E0��;*B/0;D-*E=��9)�A�F@
A�U����0�2�.� �#�,�+�-�3�2�0�;�*� �.H/*D*
9;0.+,� 2*M/WE,2.7� ;G-:3� <09-,M-,2
M-02H0;�5-G9+�0+�D-0M�Y�FK�;�<-034;*I
2.7�2,5-0<0/�0+��W+.1*�.�2,D0;.+,�*2*I
/0D..�9�2*:0E5.�0+�#-,9/*;)
'� 8$,+*/2.� 2*D-GE2.� 5-G9+0;,� 0+

9/,E9+0/.42.7� <-,9/*;95.� 2,5-0<0/=
�9)� A�C@AF��� �� +� 0� B� 4� 0� � �� 0� 2� ,� ;
-*HD/,OE*� L�?,+*/2.�2*D-GE2.� 5-G9+*

@�E;*�M-02H0;.��2750.�9G9�9/,E.�0+�.2I
5-39+.-*2�?,E*/s02� 9� <0/395G<01,2,2
5*?G5��0/0;,2�</09G5�,250/<.02�9�D-*I
;.-*2*�+;G-E,�2,3?,/0�40;,N5*�6.D3-*
.�E;*�,250/<.02*I-,/.5;.*-.�0+�M-02H�
5*+0�;+0-.7+�,�9�D-*;.-*2*�9;)��0D0-0I
E.1*��-*2+*)��;+0-G+�D.�E*+.-*�;�:-0I
20/0D.42.�-*?5.��2,�<0I5G92.�0+��II�;)
8�0/3295.�*?<3/.�9�E;39+-*22.�.H0MI

-*O,2.7�2*� 9;,+1.I;0.2.=� �9)� AFK@AF��
9*� <-,E?,+� 2*� .H9/,E;*2,� 0+� �� 0� 2I
9�+�*�2�+�.�2����0�+�,�;���;+0-G+�-*HD/,OE*
4,+.-.�*?<3/.�9�.H0M-*O,2.7�2*�9;,+1.I
;0.2.�@�E;,�0+��-.+*295.7�?3H,B�.��3I
;G-*�.�E;,�0+��G/D*-.7�@�0+���$@>3I
?,2�.� ;� 4*9+2*� 50/,51.7�� 5*+0� 39+*20I
;7;*�0MQ209+�2*�.5020D-*695.7�+.<�2*
*?<3/*+*� 0+�>3?,295.7�?3H,B� 9� +*H.
0+��3;G-*)�"*E<.9G+�;G-:3�N3?,295*+*
*?<3/*�0<-,E,/7�.H0M-*O,2.,+0�2*�;+0I
-.7� 9;,+,1I;0.2� �E0� +0;*� 2*� 9;)� &.I
?.+G-��5*+0�9;)�",9+0-)��0;*�<0H;0/7;*
<0I+0420�E*� 9,� .E,2+.6.1.-*� ;+0-0+0
.H0M-*O,2.,� 2*� *?<3/*+*� 0+��3;G-*�
50,+0�E09,D*� <0D-,N20�M,N,�0+2*9720
5G?�9;)��,0-D.)
�2+,-,9,2� 8%/*+,2� 9-,E20;,50;,2

5-G9+� 0+� -*B02*� 2*�$02+*2*=� �9)� A��@
A�A��;G;,OE*�;�2*3420�0M-*Q,2.,�"�.I
5� 0� /� *� B� �$� *� -� 5� 0� ;�� �-G9+G+� ,� 0+
?*9.;20� H/*+0� 9� .H<0/H;*2,� 2*�6./.I
D-*22*�+,:2.5*�.�D-*23/*1.7�.�,�9-*;2,2
0+�*;+0-*�9�*2*/0D.42.�*+0295.�.�502I
9+*2+.20<0/95.�5-G9+0;,)
8�-.9+.7295*+*� 0M-,E209+� .� 9;,+1.

;� MG/D*-95.7�60/5/0-=� 9*� <-,E?,+� 2*
.H/0O,2.,+0�2*�!�/�,�2�*����D�2�7�2�0�;�*
�9)� A�L@AKK�)��;+0-5*+*� <-,E/*D*�?20I
D09+-*2,2�04,-5�H*�8:-.9+.7295*+*�0MI
-,E209+��O.;0+*�.�E,/*+*�2*�9;,+.+,�/WI
E,�.�+7:20+0�0+-*H7;*2,�;G;�60/5/0-*=
�9)� A�L��� 9,?,B2.+,� 0M-,E.� .� 0M.4*.�@
9;*+M*�� 5-GQ,2.,� .� <0D-,M,2.,)�#-,EI
/*D*�9,�.�9GEG-O*+,/,2�04,-5�H*�.2+,I
-,9*�2*�2*-0E20+0�+;0-4,9+;0�5G?�9;,I
+.+,�0M-*H.�2*��0D���0D0-0E.1*���-:*2I
D,/�$.:*./�.�*2D,/950+0�;0B29+;0�.�<0I
<3/7-2.+,�9;,+1.�.�2*�+,:2.+,�H,?2.�.HI
?,-,2.7�;G;�60/5/0-*)
��;�*�2����;�*�2�0�;�.H9/,E;*�;-GH5*+*
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?,OE3�8�;)�$.:*./�'0.2��#0+35*�.�D-*E
�+*-*�%*D0-*=��9)�AKA@AKJ���5*+0�<-.;,OI
E*�*-D3?,2+*1.7��4,�.9+0-.4,95.7+�D-*E
#0+35*�,�M./�-*H<0/0O,2�M/.H0�E0�D-*E
�+*-*� %*D0-*)�#-.;/.4*+� 9,� *-:,0/0I
D.4,95.�.�+0<02.?2.�9;.E,+,/9+;*��/,I
D,2E.�.�9,�-*HD/,OE*�2*-0E2*+*�502+*I
?.2*1.7� 2*�$.:*./�'0.2� 9G9� 9;)� 527H
�0-.9I$.:*./)
'�9+*+.7+*�8�,;,-9.;2*+*�,9+,+.4,95*

5021,<1.7�2*�<-*;09/*;20+0�.H539+;0=
�9)�AK�@AAL�����0�9�+�.�9�/�*�;�*�����0�E�0I
-�0�;�*��<-,E/*D*�.2+,-<-,+*1.7�2*�09I
20;2.+,�,9+,+.4,95.�5*+,D0-..�2*�:-.9I
+.72950+0� .H539+;0�@� 5-*90+*�� .9+.2*�
.� <G+.Q*+*� H*� +7:20+0� <09+.D*2,�� 9GI
<09+*;5*� 2*� .5020<.9� .� -,/.D.0H2*
O.;0<.9��0M-*+2*�.�/.2,B2*�<,-9<,5+.;*
.�?,+0E.+,� H*� +7:20+0�.H-*H7;*2,�� 02I
+0/0D.7�2*�0M-*H.+,�;�.5020<.9+*�.�O.I
;0<.9+*)
�*5+0�9,�;.OE*��9+*+..+,�;�9M0-2.5*

<-,E/*D*+�;<,4*+/7;*Q0�+,?*+.420�-*HI
200M-*H.,�� 20;.� .2+,-<-,+*1..�2*� .HI
;,9+2.� 2*� .9+0-.4,95*+*� 2*35*� /.420I
9+.�� 9GM.+.7� .� 0M,5+.�� 20;.� 8D0-,Q.=
0+5-.+.7�.�9*�E09+0,2�<-.209�2*�.H9/,I
E0;*+,/.+,�0+���I�;)�5G?�;,42*+*�+,?*
H*� :-.9+.7295*+*� 53/+3-*� ;� 9-,E20;,I
50;2*��G/D*-.7)
",�?0O,�E*�0+?.2,?��M,H�50?,2+*-�.

6*5+*�� 4,� +0;*� ,� .HE*2.,� 9�?20D0� 9<0I
/34/.;0� :3E0O,9+;,20� 060-?/,2.,)
&0M-,�<0EM-*2.+,�?.2.*+W-.�2*�<-,EI

2*+*� 50-.1*� .� 2*� +.+3/2*+*� 9+-*2.1*�
5*?,22.7+�2*E<.9�2*�H*E2*+*�50-.1*�9*
<0-,E20� 9;.E,+,/9+;0� H*� ;.905.7�<-0I
6,9.02*/.HG?�2*�50/,D.3?*�2*�.HE*+,/I
9+;0�8Z*M,-=�0+�',/.50��G-20;0��50B+0
39<,N20�-,N*;*�2,9+*2E*-+2.�<-0,5+.
5*5+0� ;� ,E.1.0220�� +*5*�.� ;� :3E0O,9+I
;,20� 0+20N,2.,)� �60-?/,2.,+0� 2*
+0?*�,�E,/0�2*�:3E0O2.45*+*�'*27�X0I
/*50;*��*�*;+0-�2*�50-.1*+*�,�",B50��,I
20;)��<0/34/.;*�2*:0E5*�,�<0?,9+,2*+*
2*�60-H*1*�.502*�2*�9;)�527H��0-.9I$.I
:*./� 0+��;*2�$G-5;.45*�� .H<.9*2*� H*
<*-*5/.9*�5G?�527O,95.7�E;0-,1�;��0I
6.7� �<02*9+07Q,?�;�5*+,E-*/2.7�:-*?
8�;)��/,59*2EG-�",;95.=���9<0-,E�6*5I
9.?./,�0+�8�<0?,22*+*�52.D*=�;�WM.I
/,B20+0�.HE*2.,�<0�9/34*B�F���ID0E.NI
2.2*+*�0+�9?G-++*�2*�9;,+.�527H��0-.9
<-,H�F��C�D)��;��06.7)�#0E0M20�;5/W4I
;*2,��<0�.2.1.*+.;*�2*�#)��,0-D.,;��.?*
;.905*� ,?M/,?*+.42*� 9+0B209+� .� 7-50
E,?029+-.-*�2,<-,5G9;*Q.7�.2+,-,9�2*
.9+0-.4,95*+*�2*35*�5G?�2,<-,:0E2.+,
9+0B209+.� 2*� 53/+3-20I.9+0-.4,950+0
E,/0�2*�9;)�527H��0-.9I$.:*./)��+3E..I
+,�;��M0-2.5*�<-,E/*D*+�;<,4*+/7;*Q0
+,?*+.420� -*H200M-*H.,�� 20;.� .2+,-I
<-,+*1..�2*�.H;,9+2.�2*�.9+0-.4,95*+*
2*35*�/.4209+.��9GM.+.7�.�0M,5+.��20;.
8D0-,Q.=�0+5-.+.7�.�9*�E09+0,2�<-.209
2*�.H9/,E0;*+,/.+,�0+���
�;)�5G?�;,4I
2*+*� +,?*� H*� :-.9+.7295*+*� 53/+3-*� ;
9-,E20;,50;2*��G/D*-.7)

���������	���
����� ��
������������
�������
� ��
��
�
����  !"
���"� #�������
��$
�������
%


