
26

�����������	
���
�����������������������
����� �!��"

����������	
	����
�
���������
��

����#$��������%��&�'�#�(������(�
&������(&�)����&����*�

(��+,-./�01234567�428.5�94�02657.�4-:;56� ����<�!��%;,-54��=>� ? ��@;0
A��BC
DE?� ,6�@49.� 82;7;F24=,-.� ,G;27.-�;:� -24/�74����5>�� EH��I>�� 2+,-.
21-;@.,��@.,47�,�@;I++,:45�5�056�-;I;7.�@;�H��2604�74�,:247.J4��@;K74:4:1-
���!>��G;27.-1:��.956,:67�5�74+-4:4�-4:;��28.5,-.���28.567!��L06M,-.���,:K
2.7� ?C"!�.I.��1IF42,-.���;2.74����E!�82;7;F24=��4�,1N;�.�-4:;�OG1IF42,-.
.,:;2.P6,-.�,G;27.-�;:�C� � F>Q� �<.R.:2;5� CC�!��@2;,I60/54�5,6R.274:4
.,:;2./�,@;260�82.,:./7,-4:4�-;7J6@J./�94�,1:5;267.6:;�74�,56:4>��:2+-K
:+24:4�R+�6�R;946P74��.9F240674�;:�249I.P7.�.9:;P7.J.��,260�-;.:;�;GS.27.
G.GI6M,-.�-;R@.I4J..�;:��,R;-7.3.6:;��P6:.2.:6�-7.F.�T42,:54��P4,:.�;:
-7.F.:6�74�@2;2;J.:6��,4/��<47..I�.��626R./��-7.F4�$;5��,�@6::6�@42.R..!�
#547F6I.6:;��%4:6M�.��+-4!���,:2.7� ?C"U�" BV"D W��5;2;F;5� CBEU��"���"BV
"�H!>�<2+F.�P4,:.�,4�946:.�;:��2;7.-.:6�74�$;47�%4I4I4�.��6;2F.��R42:;I�
X,650;-4I.,:67;54:4��I6-,4702./���,:;2./�74�L06M,-4:4�5;M74�;:�$;,.=
*I45.M>�(,.P-.�.9:;P7.J.�,4�@;0G247.�.�@;026067.�:4-4��P6�04�,6�@2;,I60.
,56:;574:4�.,:;2./�;:�,1:5;267.6:;�74�,56:4�0;�526R6:;�74�-;R@.I.2476:;
74�,G;27.-4��-4:;�5;06N4�94�;,R.,I/76:;�74�,1G.:./:4�6�,;:.2;I;F.P74:4
82.,:./7,-4�.06/�94�.,:;2./:4�V�-4-:;�G.GI6M,-4:4��:4-4�.�P;56S-4:4>�(:;2.
@26@.,�74�82;7;F24=4��2+,-.����V��
�5>!�,6�,18247/54�5�&4J.;74I74:4�G.GK
I.;:6-4�74�X;IS4��(42S454����Y�Z[\�?"��@;K74:4:1-�����!��:26:.�@26@.,
�2+,-.��,2604:4�74���
�.I.���

�5>!�,6�@49.�5�T67:24I74:4�G.GI.;:6-4�74
�.:;5,-4:4�4-406R./�74�74+-.:6��(.I7],�A� �C
 HB� �@;K74:4:1-��
��!��4
P6:512:.�@26@.,���&����;=>�A� HEH!�;:���
�5>�6�94@4967�:51206�=24FR67K
:427;>���P6:.2.:6�@26@.,4�74�82;7;F24=,-./�,G;27.-�5198;304:�-1R�;GN

���49.�,:4:./�6�;,1N6,:5674�@;�@2;6-:�O�,:;2./�.�.,:;2.91R�5�@245;,I457./�,I45/7,-.
,5/:>��9,I605476�74�.06.:6�94�.,:;2./Q��=.747,.247�;:�&4J.;74I7./�=;70�94�74+P7.�.9,I60K
547./>



27

@2;:;F24=�;:� �D��F>��-4-:;�,;P.��2+,-4�FI;,4�94��;5.M������I>��D^���
��
I>��B_�������I>�ED4!>����+,./�;:��


�5>�,6�,512954�.��6:;@.,6J1:�74�2+,-.:6
J426��0;,:.F4N�0;� � H�F>�� ,�-;M:;�94512S54����� �I>�H? VEH���I.@,54�515
�
���.�������-;M:;�6�G69�-24M!>� 

�:�02+F4�,:2474��5��28.57./�82;7;F24=�.R4�.�@;K02657.�.,:;2.P6,-.
;:@24:-.��-;.:;�;:74,/:�5197.-5476:;�74�76F;5./�4286:.@�-1R��1IF42./�;:
526R6:;�74��.R6;7>�X125;:;�,5.06:6I,:5;�6�@2;P+:;:;�94FI45.6�74�@2695.:62
�2.F;2.MU���������	
����
����	�������������������������	������	
���������������.
����������� ��� �� �������� !����� 	"� ���	��"����.� ���� �
�#�� ��$���"��
%�� ��&����� �
�
� ����'�.
��������%������	�����%��&����%�.�	�
(�)
��	��*����$���"���(�)
��	�����	��
���%��������������+)���
�#�
��&��,��������
��
����
���+�)�������I>� CC4���
���I>��H�4�������I>�DDD4!>�`4FI45.6:;
6�,I60��7.F4��+:��94512S54N4��,R;-7.3.6:;��.�@260���-7.F4�;:��2;7.-4:4
74�$;47�%4I4I4��,I60�-;/:;�,4�@;R6,:67.�P6:.2.:6�-7.F.�T42,:54�.�02+F.
:6-,:;56>�(�:;54�94FI45.6�G1IF42,-./:�5I406:6I��.R6;7�05+-24:7;�6�:.:+K
I+547�-7/9��4�6�.956,:7;��P6�:;M�6�7;,.I�:49.�:.:I4�74MK562;/:7;�0;�C "�F>
�9-4947.� ,4�249I.P7.�R767./� 94� :;54� -4-5;� :;P7;� 6�@2656I� �2604-:.24I!
�2.F;2.M�@2695.:62U��2;7.-4:4�74�$;47�%4I4I4�V�,4R;���-7.F4�.I.�J/I4:4
82;7.-4���4I4M0;5.P� ?�HU�CCW�a4=42.-� ?H?U�E VE�W��,:2.7� ?C"U�"EB!���,K
R;-7.3.6:;��#5,665� C��W�%.84MI;5� C �U�����

!��-7.F4�T42,:54���,:2.7
 C BU� V�W�&.-;I;54� C?HU�  EV  BW��;2.74����EU�""V"HW�X665����?!��5,.P-.
:6-,:;56�,I60�94FI45.6:;��<.R.:2;5� CC�!�.I.�@;KF;I/R4:4�P4,:�;:�5,.P-.
:6-,:;56�5�82;7;F24=4�V��2;7.-4:4�74�$;47�%4I4I4��7/-;.�G.GI6M,-.�-7.F.�
�I6-,4702./:4���2;7.-4:4�74��6;2F.��R42:;I�.�02>���6;7.0� ??CU�  V ��
 EV BW��6;2F.65� CD�U�"�"!>��;2.74�;G/,7/54�76@245.I7;:;�,@;260�76/�R/,:;
74�94FI45.6:;��@260���-7.F4�;:��2;7.-4:4�74�$;47�%4I4I4!�,�249G12-5476
74�I.,:;56:6�5�21-;@.,4��0;-4:;�,@;260�<>�X665��P.6:;�R767.6�,@;06I/R�
-7.F4���;:��2;7.-4:4�74�$;47�%4I4I4��,�FI;,4:4�94��8.I�.�R.2R.0;7J.:6K
G1IF42.!�6�G.I4�5R1-74:4�@260.�T42,:54�;:�,1,:45.:6I/�74�,G;27.-4�-4:;
R42-62� 94�.,:;2./�74�G1IF42.:6�;:� 6@;84:4�74�T42,:54� �X665� ���?U�  �HV
 �C!>��49.�:694�74�X665�,6�@;0-26@/�.�;:�76-;R67:.247./�0;,6F4�=4-:��P6�5
�7.F4��10..�74�P6:.2.�R6,:4��I>� ?EZV^ ��I>� ?C4���I>� C�Z"��I>� C�bH!�,4�5R1-K
74:.�=24FR67:.�;:�
��-7.F4�74��2;7.-4:4�74�$;47�%4I4I4E>�(,1N7;,:�J/I4:4

 ��I60��10>�"U" ��-106:;�,6�,@;R67454��4R6F42�V�;:-1,1:�;:��2;7.-4:4�74�$;47�%4I4I4�6
94�6I.7,-.:6�F62;.��X2;R6:6M��#@.:6R6M���:I47:��<65-4I.;7�.�02>!��3.56I.�@;�526R6:;�74
�4R6F42>

��*24FR67:1:�5.9.24�,1526R677.-4�74�,10./:4��606;7��2=6M�.�94:;54�6�5R1-74:�,I60
�10>�?U"���,1;GN454N�94�,R12::4�74��606;7>

"��I60��10>� �U���-106:;�,6�,@;R67454�94�,R12::4�74�.9246I,-./�,10./��;I4�V�;:-1,1:�;:
�2;7.-4:4�74�%4I4I4�6�94�,4:.24�%42,.M��3.5/I�515�*2.F./�@;�526R6:;�74��;I4>

H��49.�.7:62@;I4J./�94,/F4�@260,-494:6I-4:4��.G.I4�.�J42��2;,�5�F;0.7.:6�,I60�,R12::4
74�,10./:4�#I;7�.�94:;54�6�@;R6,:674�:;P7;�,I60��10>� �U ���-106:;�,6�;:G6I/954�#I;7;54:4
,R12:>

E�(R1-547./:4�,4�74I.J6�.�515��
����I>���E4VG����D4����C4���" 4!�.�������I>�D CG��D�HG��D"�4�
D"B4!>



28


�� -7.F4� 74�%4I4I4� 6� @;R6,:674� 5� 74P4I;:;� 74� �28.57./� 82;7;F24=
�I>�"B4VH�^!>�X;5:;27;:;�5R1-5476�74�P4,:.�;:�76/�5�-7.F4��10..��@2.�:;54
5�,1N./�,I45/7,-.�@265;0��53>�:4GI.J4:4�5�-24/!��@;-4954��P6�-7.3;57.-1:�
.9@;I954I��7.F4��10..�-4:;�.9:;P7.-�94��28.57./�82;7;F24=��6�@;97454I
,I45/7,-./�@265;0�74��2;7.-4:4�74�%4I4I4�.�,I6054M-.�,5;/:4�@260542.K
:6I7;�;GR.,I674�-;7J6@J./�6�5R1-54I�;:-1,.�;:�76/�74�:;P7;�;@2606I67.
R6,:4�5�G.GI6M,-./�:6-,:��5;067�;:�.,:;2.-;K82;7;F24=,-.�@2.7J.@>�̀ 4:;54
,15,6R�I;F.P7;�6�R/,:;:;�74���-7.F4�;:��2;7.-4:4�74�$;47�%4I4I4�,I60
�7.F4��10..�,�.7:62@;I.247.:6�5�76/�;:-1,.�;:�
��-7.F4�74�%4I4I4�.�@260
T42,:54>�%;946P7;:;�@26@I.:476�74�,:42;9456:7./�:6-,:�,��2;7.-4:4�74
%4I4I4�N6�:2/G54�@;K,-;2;�04�,6�;:76,6�-1R�526R6:;�74�4286:.@4�74��2K
8.57./�82;7;F24=��;:-;I-;:;�04�,6�,51236�,�06M7;,::4�74�@;K-1,7.�@26@.,K
54P.>

(:;2;:;� ,5.06:6I,:5;�� 04:.24N;� 4286:.@4� 74��28.57./� 82;7;F24=�� 6
,@.,1-1:�74�5.947:.M,-.:6�.R@624:;2.�5�-24/�74�,G;27.-4��I>�H? 4!��-;M:;�6
74I.J6�.�5�X6:62G+2F,-./�@26@.,��I.@,54�515��
���.�����!>��;9.�,5;6F;
2;04�-24:1-�I6:;@.,6J�94512S54�,�-;2;74J./:4�74��;R47��4-4@.7�.�3674
R+��6;0;24�� B�06-6R52.�C���F>�����$�������$-��$�&��������
� ��.�/.��$�����������$
	
�0�����)�1��	����&����2�3� �4������������!��7;�76�5-I]P54�-;2;74J./:4�74�,.74�.R
�2.,:;=;2��R4M�C� �F>!��-;6:;�7456304�74�R.,1I:4��P6�4286:.@1:�74�82;7;K
F24=4�6�G.I�94512S67�5�74P4I;:;�74�C� �F>D�X;0;G7.�,@.,1J.�74�5I406:6I.
�:.@�82;7;F24=.-;7.!�76�,4�.9-I]P67.6�V�:6�@2.02+3454:�.�02+F.�6RGI6R4K
:.P7.�,:42;G1IF42,-.�@4R6:7.J.�;:�@125.:6�06,6:.I6:./�74���5>��74@2.R62
�.R6;7;5./�,G;27.-�;:�C C�F>�.�&;R;-47;74�5��
��:.:+I4�;:�C ��F>��-;6:;
,5.06:6I,:54�94�+,:47;5674�:240.J./>�&/-;.�+P67.�249FI6304:�,@.,1-4�74
5.947:.M,-.:6�.R@624:;2.�-4:;�76@2.740I634N�74�4286:.@4�74�����.�@2.K
G4567�;:�2+,-.�-7.3;57.-�@269��


�5>�(�:;9.�,I+P4M�;G4P6�;,:454�;:-2.:
51@2;,1:�94N;�,1G.:./:4�5�,@.,1-4�,4�0;56067.�,4R;�0;�C���F>

X;K74:4:1-�N6�G106�474I.9.247�:6-,:1:�74��,R;-7.3.6:;�5��28.57./
82;7;F24=��7;�76,1R767;�.95;0.:6�N6�,6�;:74,/:�.�0;�;,:474I.:6�054�@26@.,4�
26,@6-:.57;�0;�;GN./�.R�4286:.@>��60.J4�;G,:;/:6I,:54�,5.06:6I,:54:��P6
G.GI6M,-;:;��,R;-7.3.6�5����� 6�.974P4I67�.9:;P7.-�94�76F;5./�,1,:45U
 !�74I.J6�6�.�5�;,:474I.:6�@26@.,.��
���.�����W��!�946R4�;-;I;�6074�:26:4
;:�;GN./�;G6R�74�����V�@2.GI.9.:6I7;� B��I.,:4�;:�5,.P-.:6�H? �I.,:4W
"!�G69�76F;�76�G.�R;FI4�04�,6�;,1N6,:5.�;,7;574:4�J6I�74� 82;7;F24=4�V
@260,:45/76:;�74�5,6R.274:4�.,:;2./�;N6�;:�,1:5;267.6:;�74�,56:4>�̀ 4:;54
6�G69,@;27;��P6�G.GI6M,-;:;��,R;-7.3.6�6�@2.740I634I;�74�4286:.@4�74
,G;27.-4�.�76�G.�R;FI;�04�6�@;K-1,74�0;G45-4>

c,:47;5/5476:;�74�2604-J./:4�74�,I45/7,-;:;��,R;-7.3.6�6�;:�,1N6K
,:567;� 974P67.6� 94�.9/,7/5476�74�056� 5437.�;G,:;/:6I,:54U�  !� 526R6:;�.
R/,:;:;�74� 5197.-5476�74� 4286:.@4�74����W� �!� 2;I/:4�74� ,1,:45.:6I/�74

D�&4�:;9.�=4-:�,@6J.4I7;�57.R47.6�;G1274�X>�<.R.:2;5��53>�<.R.:2;5� CC�>



29

82;7;F24=4��V�74�@265;04P�74�G.GI6M,-./�:6-,:�.I.�74�-;R@.I4:;2
2604-:;2
74�F;:;5�,I45/7,-.�@265;0>�`4�J6I:4�G.GI6M,-./:�:6-,:�74��,R;-7.3.6:;�5
,1,:454�74�����G6S6�,1@;,:4567�,1,�,1;:56:7./�G.GI6M,-.�:6-,:�.9517�����
-;6:;�74I4F4�74MK74@260�74-24:-;�04�,6�@260,:45.�:6-,:;54:4�.,:;2./�74
,I45/7,-;:;��,R;-7.3.6��,1824767;�5�740�E��,I45/7,-.�21-;@.,4�;:���
�V
��
�5>��defg[hihj� C?"W kgl\ilj� CC?U�DH?VDEH!>�(�269+I:4:�74�:6-,:;I;F.PK
7;:;�@2;+P5476�74�21-;@.,74:4�:240.J./�076,�6�+,:47;567;��P6�,I45/7,-.:6
@26@.,.� ,4� ,18247.I.� :6-,:4� 74� @125.:6� ;,6R� ,:42;9456:7.� -7.F.� 5� 056
;,7;57.�2497;5.07;,:.��562,..��F2+@.��2604-J..!U� !�2+,-4��.9:;P7;,I45/7,-4�
@;K74:4:1-����!��94,5.06:6I,:5474�.9-I]P.:6I7;�5�2+,-.�@26@.,.�V�054�;:
�
��5>�.�740�:2.06,6:�;:���V��
�5>BW��!�]37;,I45/7,-4��94,5.06:6I,:5474�5
,2607;G1IF42,-.��,21G,-.�.�R;I045,-.�21-;@.,.�;:���V��
�5>?

(1@26-.�,1N6,:5+5476:;�74�249I.P./�R630+�21-;@.,.:6�;:�056:6�2497;K
5.07;,:.�5�;,7;54:4�74�5,.P-.�I63.�60.7�.�,1N.�@265;0�74��,R;-7.3.6:;�
5@;,I60,:5.6�@;0I;367�5�249I.P74�,:6@67�74�2604-J.;77.�@;@245-.>�`4�04
,6�+,:47;5.�@;�-4-5;�,6�249I.P454:�]37;,I45/7,-4:4�.�2+,-4:4�562,./�74
�,R;-7.3.6:;��G6S6�.9512S674�@1I74�,1@;,:45-4��,:.8�@;�,:.8!�94�@1254:4
�7.F4��.:.6�.�94�@;,I607.:6�056�-7.F.��10..�.��+:��4�94�;,:474I.:6�G.GI6M,-.
-7.F.�,4�.9@;I9547.�@260,:45.:6I7.�.9540-.>��4:;�.R4R�@2605.0�;G4P6�=4-K
:4��P6�5�]37;,I45/7,-4:4�21-;@.,74�:240.J./��,R;-7.3.6:;�74MKP6,:;�,6

B��9@;I9547.�,4�,I607.:6�21-;@.,.U� >��+,-4�01234574�G.GI.;:6-4�����!��%;,-54��=>�" ��
c70>�A� ��5:;24�@;I;5.74�74����5>� � H?��F>!���,R;-7.3.6�� VH�T42,:54��#,:.2��HBD�I>�X;
%.84MI;5� C��V C�?�� C�?W��emi� C�EW��>��.I67042�A��BC
""E��-24/�74����5>��X6:;-7.3.6��R;IK
045,-4�2604-J./!���?H�I>�X;�R.-2;=.IR�74�&��%W�">������=>�"�H>
>�A�����2;.J6K�62F.654:4
I4524!��5:;24�@;I;5.74�74��
��5>���.,+,�&45.7���10..���+:��#,:.2�.�82;7;F24=,-4�,:4:./�� DD
I>�X;�nnn>ifio>pq
\ejqiZp[rfiW�H>������=>�"�H>
�A�B�?���2;.J6K�62F.654:4�I4524!���
��5>���2;K
7;F24=�,�-7.F.:6��.,+,�&45.7���10..���+:�� VH�T42,:54�.�82;7;F24=,-.�,:4:..��"C��I>�X;
nnn>ifio>pq
\ejqiZp[rfiW�E>������=>� B"��%<��A� ��� HB�V HC��F>���,R;-7.3.6�� VH�T42,:54�
#,:.2��D� �I>�X;�nnn>ifio>pq
\ejqiZp[rfi>��N6�P6:.2.7406,6:�21-;@.,4�,4�.9@;I9547.�,4R;�94
�7.F4��.:.6�@;�-2.:.P6,-./�4@424:�-1R�.9047.6:;�74�%.84MI;5� C��V C�?>��4R;�94��7.F4��+:
@;�sqjtl_������,4�.9@;I9547.�21-;@.,.:6U�<1234567�.,:;2.P6,-.�R+96M����%!��%;,-54���42K
,;5�A� ���
��5>���,R;-7.3.6�.� VH�T42,:54W���%���42,;5�A������V��
�5>���,R;-7.3.6�� VH
T42,:54��#,:.2W���%���42,;5�A�"����V��
�5>��G1IF42,-.�@26@.,�74��,R;-7.3.6W���%��u+0>
�E�����5>���.,+,�&45.7���10..���+:�� VH�T42,:54��#,:.2W��+,-4�74J.;74I74�G.GI.;:6-4���&�!�
�47-:�X6:62G+2F��7;5;6�,;G2>�v>�B�����5>���2;7;F24=�,��,R;-7.3.6�.� VH�T42,:54W��&���X;F>
BB�����5>���.,+,�&45.7���10..���+:�� VH�T42,:54W��&���w>
>������5>���.,+,�&45.7���10..���+:�
 VH�T42,:54>

?��9@;I9547.�,4�,I607.:6�21-;@.,.U� >������=>��ED��,G.2-4:4�74��+R/7J65�A��C��@;K74:4:1-
�!>��2607;G1IF42,-.�21-;@.,��R;I045,-4�2604-J./!�74��,R;-7.3.6�.� VH�T42,:54�� E"B�F>�
�B?�I>�X;�R.-2;=.IR�74�&42;074�G.GI.;:6-4�O�5>�,5>��.2.I�.�%6:;0.MQ��&��%!���;=./W
�>������=>�?B��,G.2-4:4�74��2.F;2;5.P�A� 
%� D?H��@;K74:4:1-��!>��2607;G1IF42,-.��,1,�,21G,-.
P62:.!�@26@.,�74��,R;-7.3.6�.� VH�T42,:54��@1254�@;I;5.74�74���
�5>��"B"�I>�X;�%.84MI;5
 C��V C�?W�%.84MI;5� C�?W��fejeil_e� CCHW��emi� C�EW�">������=>��B���,G.2-4:4�74��654,:/7;5
A� 
%� H" ��@;K74:4:1-��!>��21G,-.�@26@.,�74��,R;-7.3.6��74P4I;�74����5>��"CH�I>�X;�%.K
84MI;5� C��V C�?W�%.84MI;5� C�?W��fejeil_e� CCHW��emi� C�EW�H>��:��1254:,-4:4�4-406R./�74
74+-.:6�.�.9-+,:54:4��&�Y�!��̀ 4F26G��


Z B��@;K74:4:1-��!>��21G,-.�@26@.,�74��,R;-7.3.6�
5:;24�@;I;5.74�74����5>��""D�I>�X;�%.84MI;5� C��V C�?��,4R;�94��7.F4��.:.6!>



30

249@2;,:247/54�-4:;�6074�-7.F4��,R/:4R��P6�94-I]P67./:4�R;F4:�04�,6�;:76,4:
-1R�J/I;:;��,R;-7.3.6>

L'&����()&����(#���)�&���&��������#

X265;01:�.�:6-,:;54:4�2604-J./�515�5,.P-.�]37;,I45/7,-.�21-;@.,.�74
�.:.6�,4�607.�.�,1N.�.�.R4:�;GN�4286:.@>��:�76F;�,4�74,I6067.�6074-5.:6
F26S-.�� 6074-54:4� ,6FR67:4J./�74� :6-,:4�74�;:06I7.� ,R.,I;5.�;:2/91J.
�94P4I4!��.067:.P7.:6�.R�94FI45./��;GN.:6�@2;@+,-.��74@2.R62��.:>�""U "V
"EU"!>��1M�-4:;�F;I/R4�P4,:�;:��7.F4��.:.6�5I.94�5�,1,:454�74�X42.R6M7.-4�
N6�24906I/�I.7F5.,:.P7;K:6-,:;I;F.P7;:;�@2;+P5476�74�@42.R6M7.�.�76K
@42.R6M7.�P4,:.��;N6�@;56P6�P6�:6�@;-4954:�249I.P./>

X42.R6M7.:6�P4,:.�74��7.F4��.:.6�5�]37;,I45/7,-.:6�@26@.,.�5�F;I/R4
,:6@67�,4�,18247.I.�@125;74P4I7./�@265;0�;:�X42.R6M7.-4�� 94@4967�.�5
81254:,-.:6�FI4F;I.P6,-.�G265.42.��.�0;2.�74�R6,:4�@49/:�@;K02657;:;�P6K
:676��;:-;I-;:;�@42.R6M7.J.:6�;:��


V�
��5>�X42.R..:6�@260,:45/:�:6-,:�
2604-:.247�;:�,:2474�74�@26,I45,-.:6�-7.3;57.J.�R7;F;�@;K,I4G;�.�76@;K
,I60;54:6I7;�5�,245767.6�,�2+,-.:6�@26@.,.>�(�@42.R..:6�74MKP6,:;�,13.K
:6I,:54:��.2.I;K%6:;0.65.�.�P6:.��@26,I45,-.!�542.47:.��74@2.R62���5�$
.����������
&��.����&����������.�����$	�������6��.�6
�!����	��$�.�����7�������7�.
��
�7���$�.�:>7>��7;�.R4�.�,4R;�@42.R6M7.�I6-,6R.�-4:;����
�����$������������.
02>�&4MK562;/:7;�@42.R..:6�,4�G.I.�596:.�5� F;:;5�5.0�;:�X42.R6M7.-4�
P.M:;�FI4F;I.P6,-.�@265;0�,6�,512954�,�06M7;,::4�74�2457;4@;,:;I.:6��.2.I
.�%6:;0.M>�`4:;54�@42.R6M7./:�:6-,:�74��7.F4��.:.6�5�]37;,I45/7,-.:6
@26@.,.�.9;G.I,:54�,�FI4F;I.P6,-.�,I60.��53>�74@2.R62��.:>�EUD����$� ��8$
�
���
�����B�5R>���E���������	�
����
��!U���xEy�~���xBy�z���V�519R;37;�6�FI4F;I.K
P6,-;:; � xEy� 04� 6� 519@2.6:;� 94� GI.9-4:4� @;� 74P62:47.6� F24=6R4 � xBy� .
5@;,I60,:5.6�@2.�:247,I.:62.2476:;�74�:6-,:4�,�-.2.I,-.�G+-5.�P.,I674:4
,:;M7;,:�B�04�6�@26040674�@245.I7;�,1, �;��.:>�EUB���8$����67��������
��.�/.��$�
��.�/.��?�B�5R>�B�B������������	�������
��!���.:>�EU "���$�������$�.�/.��$��&/��
�
�?H��5R>�BH����

�����������	�������
��!���.:>�EU D�&�������$� ���67� ���6�
.�/.��$����.�/.��
����?"��5R>�B"��������������	�������
��!U���xBy�z�x?y�z���V�.�5
:2.:6�@2.R624�6�519R;37;�O;:R6,:5476Q�;:�,:2474�74�-.2.I,-./�@26@.,54P
,�60.7.J4�74�@125;74P4I7;:;�P.,I;5;:;�974P67.6�B�x�y�5�?�x�yW��.:>�?U "�.�/.
�7����� �
��� ��	���� ���	� (700 5R> 600 �����
��
��): � [6] > [7] > � �V�.�:+-�6
74I.J6�O;:R6,:5476Q�,� 60.7.J4�74�@125;74P4I7;:;�974P67.6�D� x�y� 5�B� x�yW
�.:>�CU�C 6
�������	$��
��.�/.�����.�/. �?E��5R>�CE��������
�������������): � xCy�z
x?y�z ��V�,1N./�:.@�F26S-4W��.:>�HEUD�6��9��(�.6/.��
� �H�5R>�E �����!U � xEy�z 6
xHy�V�:+-�FI4F;I.P6,-4:4�G+-54 � xEy�6�@26040674�,�-.2.I,-;�6 xHy��G69�04�,6
;:P.:4�249I.-4:4�5�P.,I67.:6�,:;M7;,:.>

&6@42.R6M7.:6�P4,:.�74��7.F4��.:.6�5�]37;,I45/7,-.:6�@26@.,.�@;K
-4954:�4284.P7.�69.-;5.�;,;G67;,:.�-4:;�=;2R.�94�05;M,:567;�P.,I;��@2;,:
4;2.,:��@260@;P.:476�74�=;2R.�94�
�,.FR4:.P67�4;2.,:�,26N+�=;2R.�94�


,.FR4:.P67�4;2.,:�5�;,:474I.:6�P6:.�@26@.,.��,I60.�;:�,:42.�-;7,;747:7.
;,7;5.��K�K��K��K!��4284.P7.�@2.P4,:7.�=;2R.�@2.�FI4F;I.:6�74�K�����R7;36,:5;



31

4284.P7.�G69@260I;37.��FI457;�94�R6,:67�.�:5;2.:6I67�@4063!�+@;:26G.�
,25>��.:>��EUC������������,26N+��������'��5�;,:474I.:6W�" UH"�&����67����9:�&��&�
6$���&��,26N+�&���$�6$����W�" UHC���	�$��	
����,26N+���	�$��&���W�"�U" �������&�
�	��&��,26N+�������&$��	��&$W�""U���
��9����,26N+��
�7;���W�HCUB����,26N+����W�EU�E�
"���  U ?�� C����� ���	��,26N+����$W� EU B�����6��,26N+�����6�'�W��HUHE��HB�
" U" ��H�U H��
��,26N+�����(�W�" UEH�!'��,26N+�!6�'�W�H"U B��
'��,26N+�����'�W
EU�C�6
���$�,26N+�6
�$W�HEU� ����
���,26N+�����W�HDU�D��
�����,26N+��
��W�H UH
0�
	����,26N+�0��	�W�H"U�"�������&7�,26N+�����&$W�EU"�����$�,26N+���6�	$W�"CU �
����	�7�,26N+�����	�	7W��DU�H����� ���������������	��������,26N+�	� ��9� ���7W
"CUH�������	�� 	$��&�9� 6�&�9� �	��&�9�����������������,26N+�������	�� 	� 6�&�9
�	��&$W�H U"D����7;����7---���6�%�:����6
������� �!��,26N+�	$����6$>�<2+F4�;,;G67;,:
74�@265;04�74�76@42.R6M7;:;��.:.6�5�]37;,I45/7,-4:4�562,./�6�74I.P.6:;
74�76@2656067.�F12J.9R.>��1R�4284.P67�:.@�@265;0�74,;P54:�.�7/-;.�@2.M;K
R.��8424-:627.�94�@265;0.:6�74�@125;+P.:6I.:6>��956,:7;�6��P6�,@;260�,260K
7;56-;57.:6�,854N47./�@265;04P1:�7/R4�@245;�04�0;G45/�.I.�;:76R4�P4,:.
;:�:6-,:4��-;M:;�@2656304>��245767.6:;�R630+��6@:+4F.7:4�.�]37;,I45/7K
,-;:;�76@42.R6M7;��.:.6�@;-4954��P6�:;54�.9.,-5476�6�,@4967;>��4:;�J/I;
,I45/7,-./:�@265;0�,I6054�:;P7;�F21J-./�:6-,:�.�@2;@+,-.:6��,4R;�;:06I7.
0+R.��7;�76�.�=249.!�,4�R4I-;��74@2.R62�94�DDD�,:.84�:6�,4�,4R;����,26N+
 ���5�2+,-.:6�P6:.�@26@.,.C>�&4I.J6�,4�.�R7;36,:5;�I6-,.-4I7.�542.47:.�
8424-:627.�94�X42.R6M7.-4��-;.:;�,15@404:�,1,�,1;:56:7.:6�P6:67./�5�G26K
5.42.:6>�(�:69.�,I+P4.�F21J-./:�.�I4:.7,-./:�:6-,:�76�,6�249I.P454:��:4-4
P6�76�R;36�04�.R4�5I./7.6�74�(+IF4:4>�#054�I.�,4�269+I:4:�.�;:�,I+P4M7.
5:;2.P7.�@26@.,54P6,-.�F26S-.��:1M�-4:;�,4�;GN.�94�5,.P-.�21-;@.,.>�&4MK
562;/:7;�6�:6�04�,4�74,I6067.�;:�@125;74P4I67�;GN�4286:.@�74�]37;,I4K
5/7,-.:6�@26@.,.�.�74�FI4F;I.P6,-./�:6-,:�;:�G265.42.:6�,1,�,I60.�;:��6@K
:+4F.7:4>�)57;�:;9.�4286:.@�N6�6�G.I�0;,:4�026567�.�G.�R;F1I�04�,6�;:76,6
-1R�@125;74P4I7./�,:42;9456:67�@265;0>

&4�R6,:4�76@42.R6M7;:;��.:.6�5�]37;,I45/7,-.:6�@26@.,.�,:;.�515
5219-4�,�F21J-.�.9:;P7.-��@;K249I.P67�;:�F21J-./�.9:;P7.-�74�2+,-.:6�P6:.
@26@.,.��-4-:;�R;36�04�,6�5.0.�;:�R7;36,:5;:;�2497;P6:67./ �U��.:>� �U "
��	�"�
�����#�$�%��!�������	����6��7�6
'��&�!:�����	��	0����69'��&�
� �!	�V
I.@,54�5����W� BU�E�&'
!�( �
)�*��+,-�������.����/��
�������/����$&���$��
�$
����.�
;.��
���
!'�:���&���7�������7�����.	
;.��
�������7�7��
'�� �!	�V�I.@,54�5����W
 ?UD���	��(��
���(�������������<	���&7�	�����:�	�6�&7�V������	����<	���&7����W
�CUH�01
� 2�����3����
�)�����������96������:������������96
������ �!	�V����96�

��������W�"EU C�4�3 ��!�	�	�8���&
�V��8���$����W�"BU��$�5��������,����9��9�9�V
����9����W�"BU "����!�����
������9�7:����9�� �!	�V��6�'�����W�"?U B�0���&��6���
����	�
��'����&�
���������0��V�I.@,54�5�����"#$�W�"CU�"��������*��6���-���7
��

C�(19R;37;�6�7/-;.�;:�@2;@+,-.:6�04�,6�01I34:�74�@;K249I.P67�F21J-.�.9:;P7.-��53>
�pllt��dZ�hej� C BW�	ego{i� CD�>

 ��&4�@125;�R/,:;�6�P6:676:;�5�]37;,I45/7,-.:6�@26@.,.��R7;F;�P6,:;�,@;06I/7;�.�;:
P6:676:;�5�G265.42.:6��@;K74:4:1-� �!	!>



32

�����8-�%��
	����	���'�� �17� �9�	����'����9����!'�!�	� �9�9�V�I.@,54�5����W�H�U  
� �9����(��
��2� (����	���$������$������6�!�V�I.@,54�5����W�HBU���:��
����
5����+�1;56�������(��5������/�����<�������6�'�������������	�����&�����	��!
8������	���8������9!�V�I.@,54�5����W�HBU�C��+,��������0'=
(2���



����	���������8�:
������	����������� �!	�V�=���8���
����	��������%

X;0;G7;�74�@42.R6M7.:6�P4,:.��.�@125;74P4I7./:�@265;0�74�76@42.R6MK
7.:6�P4,:.�74��.:.6�5�]37;,I45/7,-.:6�@26@.,.�6�G.I�FI4F;I.P6,-.>�`4�:;54
,5.06:6I,:54:�260.J4�P.,I67 .�,:;M7;,:.��,25>��.:>�"EU�?����$��
�$��
��� B��5R>
 ?������,��>5
�������!U�7��x ?�y�z��
��x B�yW�HDU�B�	$� ������$� �
	��?��5R>��
��BE
�9
�!�����������!U����xBEy�~���	xC"y�z��	�x?�yW� DU D��
��
���.>
#.�xCDy��5R>�.�
#.
?D�>5
�������)�!U� �� x?�y�z� xC�y�z� >W� HDU�D� 	 � 
 � $ � 6 
 ' 7 � . � 
 # .� �BD� 5R>� . ? 
 # .� DD
��������)�!U�
�xD�y�z��	xB�y�z��W�HDU���	�
�$�6
'7�.�
;.�� B�5R>� ?�
������7!U���x?
~���xBy>�`4�74I.P.6:;�74�95+-;5.�F26S-.�5�F21J-./�.�,I45/7,-./�:6-,:�74�]3K
7;,I45/7,-;:;�76@42.R6M7;��.:.6�53>��I45;54� CCEU�DEVDDW��I45;54�����U�B V
BC>

L'&����()&����(#���)�&���&������<������c�

�9,I60547./:4� 74� (4M,� ��emi�  C�E!��%.84MI;5� �%.84MI;5�  C�?!��<+7-;5
�<+7-;5� CC"W�sqjtl_�����!�.��:474,;54���fejeil_e� CCHW��fejeil_e� CCH4W
�:474,;54� CCHU�?CV " W��:474,;54� CCEW��fejeil_e� CCEU�E"V �DW��:474,;54
 CCE4!��-;.:;�,6�@;0-26@/:�.�;:�R;.:6�74GI]067./��,6�,56304:�0;�,I607;:;>
(,.P-.�-.2.I,-.  �@26@.,.�74��10..�.��+:��]37;,I45/7,-.�.�2+,-.! ��519K
8;304:�-1R�60.7�026567�@265;0��-;M:;�76�,15@404�.9J/I;�,�7.:;�6074�;:
.956,:7.:6�2604-J..�74��6@:+4F.7:4��53>�;GN.:6�@2;@+,-.��10>��UB��BU���
 �U?��  UH�� DU�E�� CU�E���B����U "��"?W��+:�HU "���:474,;54� CCHU?CVCEW��fejeil_e
 CCH4U��  V� E!>�(1@26-.�60.77./�@265;0�74I.J6�,4�.�249I.P./�R630+�2+,-.:6
.�]37;,I45/7,-.:6�21-;@.,.��-;.:;�,4�474I;F.P7.�74�249I.P./:4�R630+
2+,-.:6�.�]37;,I45/7,-.:6�@26@.,.�74��7.F4��.:.6>��:�02+F4�,:2474��R630+
]37;,I45/7,-.:6�21-;@.,.�,6�+,:47;5/54�F;I/R4�GI.9;,:�V�5�:/8�.R4�60K
74-5.�;GN.�@2;@+,-.���10>��U� VHU?��?UDV""�� �U  V ��� BU���D�� CUBV?����U�E!�.
0;G45-.���10>�EU D�� B��R630+� "U �.� "U�W� HU?W�,I60� EU"W� DU�B�.�02>���:474,;54
 CCHU� � V �EW��fejeil_e� CCH4U�� EV� B!�,�J/I4:4�+,I;57;,:�74�:69.�:62R.7.�
:1M�-4:;�R;36�04�,:454�51@2;,�94�7/-;M�76.956,:67�.I.�76;J6I/I�F21J-.
;G2496J>�(�]37;,I45/7,-4:4�562,./�,4�74I.J6�.�6074-5.�R6847.P7.�F26S-.
��10>�EUD�� �UE�� BU"!��6074-5.�F26S-.�@2.�@26045476:;�74�F21J-.�,;G,:567.
.R674� ��10>�  UE�� D!�� ;GN.� F26S-.�;:� 76@245.I7;� ,6FR67:.2476�74� :6-,:4
��10>�HU��!�.�;:�@2;.974,/76�74�FI4,�74�F21J-./�:6-,:���10>�� U� !��-4-:;�.
6074-54�,6FR67:4J./�74�:6-,:;5.�;:2/91J.��94P4I4!�,�6074-5.�;GN.�94FI45./
��fejeil_e� CCHU���BV�  !>�(,.P-;�:;54�5;0.�0;�-4:6F;2.P7;:;�94-I]P67.6�
P6�]37;,I45/7,-.:6�@26@.,.�74�-7.F.��10..�.��+:�5198;304:�-1R�60.7�;GN
4286:.@��@2.�:;54�FI4F;I.P6,-.��,25>��10>���U E��HE�������z�6/�xHyU���xEy�z�6/

  ��7.F4��+:�6�94@49674�.�5�FI4F;I.P6,-.�@265;0�5�G265.42.:6>
 ��(�F;I/R4:4�,.�P4,:�21-;@.,.:6�,4�,1N.:6��@;�-;.:;�6�.9,I605474�.��7.F4��.:.6>



33

xHyW�E>� HU H����8-�z�6/.���xHy�6
��!U���x"y�~���z�6/ �xHyW��+:�"U E�?��.�/.�xBy��0&
���
�5R>�'���7� !0&������������ �!	!���+:�"U B�?��.�/.� �0&
�����5R>�.#/.� &
�$� !0&���
�������� �!	!U���xDy�z�xBy�z��>��@;260��:474,;54�-;=.0.J.2476:;�74�]37;K
,I45/7,-4:4�562,./�6�,:474I;�74�:127;5,-4�@;P54��@;240.�-;6:;�:/�/�742.P4
,2607;G1IF42,-4��-4:;�;:G6I/954��P6�:49.�562,./�5-I]P54�.�I.7F5.,:.P7;K
:6-,:;I;F.P7.�P62:.�� @2.,1N.�74�%6:;0.65./�@265;0�.�74�@26,I45,-4:4
2604-J./�74�G.GI6M,-.:6�-7.F.��4�,1N;�.�@;K-1,7.�4:;7,-.�.�:127;5,-.�@2;K
R67.���:474,;54� CCE4U��?V�C! ">

&4�;:06I7.�R6,:4�]37;,I45/7,-4:4�562,./�74�-7.F.��10..�.��+: H�@;-4954
GI.9;,:�,�@;K249I.P67�F21J-.�.9:;P7.-�;:�:;9.�74�2+,-.:6�P6:.�@26@.,.>
�25>��+:� U H�	$���
6$�����@�A������� �!	�V�	$���
6$��	����	���	�������W� U D���
��96��&�
�������V����������&����!(�:�����
����!�	����� �!	W� U����������������7
������ �!	�V����7������W��U �����
���7� �
��6�7��B����%����������� �!	�V��
���
�7�	����$����W��U "�	$��9'��������V�	$���4)����	����
�������� �!	W�HU��.;/.�&�9�7

����������V�.�/.�&�9�7����W�HU �����
�	$����0������������V����
�������������0�6�

��������-����
�
��-���6��-����W�HU H�6�&�����������V��&���	������!��
������W
HU H���� ������� �9��07��	�� ����������V���� ������� �9���5� �	�����
���
�!������,�
:5%�
�������>��:-2.54:�,6�.�95+-;5.�F26S-.���:474,;54� CCHU�  CV � !��53>
�10>�� U� �	$�
����6��������5R>�	$�����������8-�%���8-������%���-�|8;2;��:47J}
~�%/��� |96R/��74,6I67;�R/,:;}!W��10>� �UD��
����� �6������������5R>��6�����
�B�=-�������B�=-�|:4-4}�~��@��-�|60.7./:>>>02+F./:}!>

�4-4�74MK5437.:6�;,;G67;,:.�74�]37;,I45/7,-4:4�562,./�74�-7.F.��.:.6�
�10..�.��+:�� 4�;::4R�.�74�J/I;:;��,R;-7.3.6��R;F4:�04�,6�;G;GN/:�@;
,I607./�74P.7>�X265;01:�515�5,.P-.�21-;@.,.�6�60.7�.�,1N.��:6-,:;54:4
562,./�,1N;��-;6:;�F;5;2.�94�;GN�@2;:;:.@��-;M:;�74�R6,:4�,6�249I.P454�;:
:;9.�74�2+,-.:6�@26@.,.>��;9.�@2;:;:.@�6�G.I�FI4F;I.P6,-.��5@;,I60,:5.6
2604-:.247�5�X26,I45,-;:;�-7.3;57;�,260.N6�5�249I.P74�,:6@67��@42.R..:6
V�R7;F;�,I4G;��4�P6:.�:6-,:1:�V�@;K@;,I60;54:6I7;!��7;�-4:;�J/I;�2604-J./:4

 "��69.�-;7,:4:4J..�N6�0;@1I7/�,�74GI]067.6:;�,.��P6�@26,I45.9R.:6�,6�;:-2.54:��R4-42
.�5�249I.P74�,:6@67��5�:6-,:4�74�5,.P-.�,I45/7,-.�21-;@.,.��5-I]P.:6I7;�.�5������7;�74MK
R4I-;�,4�5�R;I045,-./�21-;@.,����,25>��10>� U ?�������B����0�������������0�������������0��������
�� �����!�
���V�����
6���W��10>� ?UC����0�����7:� ���0�����7�� �����!�
���������������V
����
6�����W��10>��U���
0����������������-�2=��-�V����1���W��10>��UD����0�����:����0�����:����0�����
�������������(��� �����!����V�����
6����W��10>�HU H�����������������������9��V��$��6���W
�10>� HU����  CU E� 	�
��:� 	$���
��������� �����;
� C���V� 	$��6���W��10>�  ?U ?� 	�
�'�������
	$�
��'������� 	$�
��'������� �9���V�	$��6�'���W��10>� CU�"����
��� ����� ���
�
��������
��� C���V����6���W��10>�DU?������������������������
��� ���V��������W��10>�DU�H��$���6�������
������D��
�!�
���V��$�6���W��10>�DU�H���DW�� UH��������$�������������C�
��
�������V������7��W
�10>�DU�B��$��������������������$����6���������D��
�!�!�����V��$�6������W��10>�CU�B�	�
��'�
��������� 	$��
��'�������;
�5�5����V�	$��6�'������10>�BU?����&$�
���(������� ���&������
���&������V�6�&�����7;��10>���U?�6�&$�
���=!������V����&7����������!W��10>� CUC����&$��,

���=!��������������V�6�&7���.�02>

 H��+-�7/R4�04�;G;,;G/54R�@42.R6M7.�.�76@42.R6M7.�P4,:.��:1M�-4:;��7.F4��+:�76�5I.94
5�X42.R6M7.-4��4�;:��10..�5I.94:�,4R;�"��,:.84�;:�5,.P-;�DH���@2.�:;54�7694@4967.�5�2477.:6
@42.R6M7.J.���2.F;2;5.P65�.�̀ 4842..7,-.!>



34

6�@;K76@;,I60;54:6I74�5�,245767.6�,�2+,-.:6�@26@.,.>��:�:;9.�@2;:;:.@
]37;,I45/7,-4:4�562,./�74��,R;-7.3.6:;�6�74,I60.I4�F24R4:.P6,-.:6�42K
84.9R.��76@2656067.:6�F12J.9R.��95+-;5.:6�F26S-.>

�c����(#���)�&����%��&�'�#��

<76,�,4�.956,:7.�740�H��2+,-.�21-;@.,.�74��,R;-7.3.6:;��7;�76,1R767;
G2;/:�.R�6�R7;F;�@;KF;I/R��:1M�-4:;�76�5,.P-.�21-;@.,7.�,G.2-.�,4�@2;+P67.
.�;G742;0547.>�<;,:1@7.:6�2+,-.�@26@.,.�@260,:45/:�60.7�@265;0�.�6074�.
,1N4�:6-,:;54�2604-J./�.�51@26-.�74I.P.6:;�74�.70.5.0+4I7.�;,;G67;,:.
R;36�04�,6�@2.6R6�,1N6,:5+5476:;�74�:6867�;GN�@2;:;:.@>�&4I.J6�,4�0;-4K
94:6I,:54��P6�94,5.06:6I,:5474:4�5�:/8�2604-J./�74�G.GI6M,-./�:6-,:�6�,1N6K
,:5+54I4�R7;F;�@260.��
��5>��;:-;F4:;�04:.24:�74MK2477.:6�@26@.,.>�(�60.7
;:�:/8��������2;.J6K�62F.654�I4524�A��!�,I60�-7.F.��.,+,�&45.7���10..�
�+:�.�#,:.2�,6�P6:6�G6I63-4����$�	���6�&����6��	��	���6�����7	�0���
�$�.�/.!�;:
  C�V  C"�F>��:>6>�@;�:;54�526R6�@265;01:�74�,@;R674:.:6�G.GI6M,-.�-7.F.
56P6�6�,1N6,:5+54I>��:�02+F4�,:2474��.R4�I.7F5.,:.P7;K:6-,:;I;F.P7.�42K
F+R67:.��P6�:;9.�G.:+54I�5�2+,-.:6�96R.�@269��

�5>�,I45/7,-.�@265;0�74
�,R;-7.3.6:;�6�5197.-74I�@;K247;�5�G1IF42,-.�-7.3;57.�,260.N4>�̀ 4N;:;
.R677;�5�76F;�I6-,.-4I7.:6�@2.974J.�74�@26,I45,-4:4�2604-J./�74�,:42;K
G1IF42,-.:6�G.GI6M,-.�-7.F.�,4�@2;-4247.�74MK94-;7;R627;�5�,245767.6�,
:6-,:4� 5��28.57./� 82;7;F24=�.� ;,;G67;� 5� ,245767.6� ,�]37;,I45/7,-4:4
562,./>��25>�7/-;.�@2.R62.�;:��7.F4��.:.6U��.:>�BU E�	$�
����5R>�	$����W
 ?U� �	�6
���5R>��9�7�
��W�"U ?�	�707)7�5R>�����$W�?U���	7�������&���5R>������	���$W
BU  ��?U��6	7�7�5R>�����7W�  U"�6��9�$:���6��9�$�5R>�����7���W�BUB����U ��� D��E�U  
6
�
:� 6
���5R>���6�W��UB��C��"U�����H�����7:� ������5R>���	��$W��BU"H��HEU����
��
5R>�����$W� CU�H���&5���������5R>���9���$W��CU ���HDU ��E����6��7�5R>����96��7)7W
 HU E��
	$�5R>�'�9�W� "UB���CU?��H"U" ��HDU"���"H��HBU"������9�$�5R>�����5�7W� �U"�
 �U ?��������&��5R>����
��W� EU"�H����U B����0�������5R>�����
6���W��U C�� UC����U H�
�BU"D��E�U  �����$	����5R>�������W�" U"��"�U"�E��HEUE�B�?��HDUE���9������5R>����$����
.�R7;F;� 02+F.>� (� 2+,-.:6� @26@.,.� 74��,R;-7.3.6:;� ,4� 74I.J6� .� 02+F.
8424-:62.,:.-.� 74� @26,I45,-4:4� 2604-J./� V� 94R/74� 74� F12J.9R.:6� ,1,
,I45/7,-.�,1;:56:,:5./�.�74I.P.6�74�@24G1IF42.9R.��74@2.R62�5��.:>�  UH�
?�6�+@;:26G674�I6-,6R4:4� �5�$� |-+I4��,:1IG}��6�5�-� �5�X42.R6M7.-4��G26K
5.42.:6�.�]37;,I45/7,-.:6�@26@.,.����$�$!��5��.:>�H"U E�� D�� ?�������&$0���*
��	���-��;���-�|+@245.:6I��0;R4-.7�74�-1N4}��5�02+F.�@26@.,.����9��!���10>
CU H�� E����$���7�|:217}�E�!��-��5�����.�02+F.�@26@.,.�������!���10>�HU  ��BU "
���5&��$�
����� |S4:24}��5�����.�02+F.�@26@.,.��5��!���10>� HU�����9���$
5�!2�5=5�-�|S4=62}��5�����.�5��02+F.�@26@.,.�6��9�$!>��:�,1N6,:567;�974P67.6
6�,1N;��P6�:6-,:;54:4�562,./�5�2+,-.:6�21-;@.,.�74��,R;-7.3.6:;�6�94,5.K
06:6I,:5474�@;0�=;2R4:4�74�J.:4:.�5�,1P.767./�74�,:42;G1IF42,-.�-7.K
3;57.J.�;:���5>�&4�F24R4:.P7;�7.5;�5�76/�,6�;:-2.54:�R;2=;K,.7:4-:.P7.
;,;G67;,:.��8424-:627.�94�.9:;P7;G1IF42,-.�:6-,:;56U�@26045476�74�F21J-.
PI67+547�.7=.7.:.5�5�2;0.:6I67�@4063�,�-;7,:2+-J./:4�6����.�.7=.7.:.5W



35

@26045476�74�F21J-.�PI67+547.�@2.P4,:./�,�@;0P.767.����K-;7,:2+-J..W�,4R;
=;2R.�94�

�,.FR4:.P67�4;2.,:W�@260@;P.:476�74�@2.P4,:./�;:�:.@4���6�	$:
�9����	$W�+@;:26G4�74�:5;2.:6I67�@260.-4:.567��,@6J.=.P7.�,1]9.�������$:
��5:��&7��!��-;7,:2+-J..�,1,����5R>�,:2404:6I7.�@2.P4,:./��,.7:6:.P7.�.RK
@624:.57.�=;2R.�.�02>

<2+F�54367�=4-:�6��P6�74�R6,:4�2+,-4:4�562,./�74��,R;-7.3.6:;�,I6054
F21J-.�.9:;P7.-��@;K249I.P67�;:�F21J-./�.9:;P7.-�74�]37;,I45/7,-.:6�@26K
@.,.��53>��.:>� �U "���	�"�
�����#�$�%��!�������	����96��7�6
'��&�!��������
���W�����	��	0����69'��&�
� �!	�&�I.@,54�5����W��.:>� BU�E�&'
!�( �
)�*��+,-
������.����/��
������/����$&���$��
�$�����.�
;.��
���
!'�����������������&���7
��� ���7� ���� .	
;.� �
��� ����7�7� �
'�� �!	�&�I.@,54�5����W��.:>�"EU C�4�3 ��!�	
	�8���&
��������������&��8���$����'��.:>�"BU "����!�����
������9�7��������
���� �!	�&��6�'�����W��.:>�H�U  �� �9����(��
��2� (����	���$������$��������
�����&�I.@,54�5����W��.:>�HBU�C��+,��������0'=
(2���



����	���������8�����������
���������	����������� �!	�&�=���8���
����	��������W��+:� U H�	$���
6$��	����	���	�������
V�	$� ��
6$� ����@�A������� �!	W��+:��U ���
���� �7�	����$�����&����
���7� �
��6�7
�B����%����������� �!	W��+:��U "���	����
����	$���4)������V�	$��9'�������W��+:
HU ��
�	������-����
�
��-���6��-����
�������������0�6������&����
�	$����0�������
�����.�02>

��%��&�'�#���(�����(&�)����&����*

&4�=;74�74�:4-4�;P62:474:4�:6-,:;54�.,:;2./�74�,I45/7,-;:;��,R;-7.3.6
6�5437;�04�,6�+,:47;5.�-4-�,6�5@.,54�:6-,:;54:4�562,./�74�@125.:6�;,6R
G.GI6M,-.�-7.F.�;:�,1,:454�74��28.57./�82;7;F24=>�&4MK74@260�N6�,@24
57.R47.6:;�5128+��7.F4��.:.6U�4!��.:>� U V�U"�6�@;0�=;2R4:4�74�J.:4:.�
@424=249.��P4,:.�;:�,:.8;56��,1@1:,:54N.�74MKP6,:;�=24FR67:.�;:�a6,:;K
07654�74�$;47�#-9428�.I.�G6,60.�74�$;47�̀ I4:;+,:�5128+��.:.6W�G!��.:>��UBV
E�U�D�6�76@26-1,74:�G.GI6M,-.�:6-,:��7;�,�.7:62@;I4J..�74�4@;-2.=.��;:-1,.
;:�G6,60.�74�$;47�`I4:;+,:�5128+��.:.6��=24FR67:.�;:��2;7.-.:6�74�$;47
%4I4I4�.��6;2F.��R42:;I���,:;2.P6,-4:4�@4I6/��`456:.:6�74�0547406,6::6
@4:2.42,.�.�02>���:+-�N6�24906I/�@42.R6M7.:6�;:�76@42.R6M7.:6�P4,:.�
:1M�-4:;�@;-4954:�.956,:7.�249I.P./>

X42.R6M7.:6�P4,:.�74��7.F4��.:.6�5�����5�F;I/R4�,:6@67�,4�,18247.I.
@265;04�;:�X42.R6M7.-4�.�G265.42.:6��-4:;�5�,1N;:;�526R6�@42.R..:6�,4
@;5I./7.�.�;:�P6:.�:6-,:4�;:�X26,I45>�X;7/-;F4�:;54�5I./7.6�6�0;,:4�,.I7;�
:1M�-4:;�5�:/8�,6�,26N4:�,4R;�@26,I45,-.�542.47:.��74@2.R62����&�:���
�7���$:
�
	$:� ���:� �$0�@�.�:>7>�(�02+F.�,I+P4.�;G4P6�5�@42.R..:6�,15R6,:7;�,13.K
:6I,:54:�@42.R6M7.���.2.I;K%6:;0.65.!�.�76@42.R6M7.��@26,I45,-.!�54K
2.47:.��74@2.R62���5�$�.����������������.�����$	�������6��.�6
�!�.�:>7>�%;36
04�,6�;G;GN.��P6�5�I6-,.-4I7;�;:7;S67.6�74MKF;I/R4�6�GI.9;,::4�74�@42.K
R..:6�5�����0;�X42.R6M7.-4�.�G265.42.:6��74�5:;2;�R/,:;�V�0;�]37;,I4K
5/7,-.:6�@26@.,.�.�74MK04I6P6�;:,:;/:�@42.R..:6�5�2+,-.:6�@26@.,.>�X42.K
R..:6�5��28.57;:;��.:.6�@;-4954:�.�.9:;P7;G1IF42,-.�F24R4:.P6,-.�;,;K



36

G67;,:. E��7;�5�,1N;:;�526R6�,4�94@49.I.�.�69.-;5.�8424-:62.,:.-.�74��.K
2.I;K%6:;0.65.:6�G;F;,I+36G7.�@265;0. D>

��5�76@42.R6M7;:;��.:.6�;:�,1,:454�74����� I.P.�5I./7.6:;�74�P6:.
562,./:4>�%7;F;�P6,:;�5�:6-,:4�,6�,26N4�,4R;�@26,I45,-./:�P6:.�542.47:�
7;�@;7/-;F4�@42.R6M74:4�.�76@42.R6M74:4�I6-,6R4�,6�+@;:26G/54:�+,@;K
2607;>�(I./7.6:;�74�@26,I45,-4:4�2604-J./�6�.067:.P7;�74�:;54�5�2+,-.:6
@26@.,.>�&4�76@42.R6M7;:;��.:.6�;:�����,4�@2.,1N.�.�7/-;.�;:�56P6�,@;K
R674:.:6�R;2=;,.7:4-:.P7.�;,;G67;,:.��8424-:62.9.24N.�.9;GN;�@26,I45K
,-4:4�-7.37.74U�@26045476�74�F21J-.�PI67+547.�@2.P4,:./�,�@;0P.767.����K
-;7,:2+-J..���.:>� HU�H�
�!�����3���=-������9�7���6����,26N+���6�	'��$��
�����!W�@260@;P.:476�74�@62=6-:7.�=;2R.�,26N+�F21J-.�4;2.,:�.�@62=6-:
��.:>���UC������
�-������$�	����7�,26N+���	�����������!��74�=;2R.�94�

�,.FR4K
:.P67�4;2.,:��74�@2.P4,:7.�=;2R.�;:�:.@4���6�	$:� �9����	$��74�:5;2.:6I67
@260.-4:.567��,@6J.=.P7.�,1]9.����5:� �&7���74260�,�������!>��7;54J..�;:
G4I-47,-.�:.@�.90454:�P6,:.:6�+@;:26G.�74�04:6I67�94�@2.:6347.6�.�;,;G67;
74�@2.:634:6I7.�@2..R677.�67-I.:.P7.�=;2R.�94�04:6I67�@40>�74�I.P7;:;
R6,:;.R67.6������� ��:� ����� &�� ���7:� 6�&�9� �
)�� &�!>�c,@;2607;�,�:;54�;G4P6
76@42.R6M7;:;��.:.6�;:�����@49.�.�69.-;5.�4284.9R.��=;2R.�94�05;M,:567;
P.,I;��,+@.7��G69@260I;37.�+@;:26G.!>�̀ 4�4284.P7;,::4�-4-:;�74�@42.R6M7./�
:4-4�.�74�76@42.R6M7./�:6-,:�74��7.F4��.:.6�5�����F;5;2/:�.�FI4F;I.P6,-.:6
,I60.�5�76F;��,25>��.:>�HU�H���� ��&���� ���7�6����� ��6&���)����E��5R>�B���9
�F
!��������!U���xB�y�z���xE�yW�EUC����$�����$��/��
�����/�� ?��5R>� C������,������������!U
��xC�y�z���x?�yW�EU ?����$����6$��
���/���&/���	/�� H��5R>� D��
6����	������������	
����,�!U�
�xD�y�z�&�xH�yW�EU���	�
(�6�������6�	$�3/�������&/���	/��CH��5R>�CD��
6����	
�����������	�������
��!U�
�xD�y�z�&�xH�yW�EU� ����$�������
���/���&/����/�� HE�5R>
 DE���������	������������	�����,�!U�
�xD�y�z�&�xH�yW�EU�"�6���������	$��
���/���&/
���/��"HE�5R>�"DE���������	������������	�������
��!U�
�xD�y�z�&�xH�y>

(�76@42.R6M7;:;��.:.6�;:����� ,6� ,26N4:� F26S-.�� -;.:;�R;F4:�04� ,6
;G/,7/:�-4:;�76@245.I7;�,6FR67:.247.�5�@2;J6,4�74�@26@.,5476:;��7;�,1N;
:4-4�G.84�R;FI.�04�,4�.�95+-;5.��,25>��.:>�"EU �!	�	'�&�9�������6��5R>�!	�	'�&�9
������
�
��W�"BU�D������&$�	���	$�����5R>��$����&$���$	7������,��G!�������W�H?U 
�
)7� ��9� ��	��7�5R>��
)7� ��� ��9���7�
������% �8���W�HCU D�6��6���� ��� ��96$
�6��6���� ��96��7��������!�5R>�6��$� 6�� ��96��$�H��������8>��R4�.�02+F.
F26S-.��-;.:;�@2;.9I.94:�;:�F21J-./�:6-,:�.�,4�@2.,1N.�74�5,.P-.��]37;K
,I45/7,-.�.�2+,-.!�21-;@.,.��74@2.R62��.:>� HUE�	$�������
�
����01
���I3�V

 E�&4@2.R62�,.7:6:.P7.�.R@624:.57.�=;2R.�V��.:>� U"��D���9 6���6����9 6��7�5�;,:474I.:6
P6:.�@26@.,.!W�@26045476�74�F21J-.�PI67+547�.7=.7.:.5�5�2;0.:6I67�@4063�,�-;7,:2+-J./:4
�����.�.7=.7.:.5�V��.:>��UE���,�����5���
3���6��������������&��������� ���������!���.:>��UE���,
���:����8 ���6�����������A����������������������!W�+56I.P67.�@62=6-:7.�=;2R.�,26N+�F21J-.
4;2.,:�.�@62=6-:�V��.:>�"U ���
=����6��$� &�� ���� �6���7������������!���.:>�"U B�J���
�-
�����9 '��7� ����������9'���������!>

 D��;7,:2+-J..�,1,�,:2404:6I7.�@2.P4,:./�5R>�,1,����V��.:>��U ��$�	������� ��1�����,26N+
�$	�7'����������������'�G69@260I;37.�+@;:26G.�5R>�249S.267.�=+7-J..�74�5.7.:6I67�@4063
,�@260I;F4�	$�V��.:>��UC��;-�K��
���������������&$�����,26N+�	$�	�6
���������	$�	$���$��������%



37

5�;,:474I.:6�P6:.�@26@.,.����������
:� ���������
:� �������8
:� �������8
�5R>�	$
������3
W� HUE���&
����L-�M!!����-�V�5�;,:474I.:6�P6:.�@26@.,.���&��:� ��&��
5R>��&���.�:>7>

�4-5;�6�8424-:627;�94�:6-,:;54:4�562,./�74�-7.F.��10..�.��+:�;:�,1,:454
74��28.57./� 82;7;F24=~��7.F4��10..� 6� 249@;I;3674� 74� I>�  ?"GV CBG� V
;,567�5R1-74:.:6�5�76M7./�:6-,:�=24FR67:.�;:�
��-7.F4�;:��2;7.-4:4�74
$;47�%4I4I4�5�@;I6:4:4�74�21-;@.,4�.R4�.9540-.�;:��,:;2.P6,-4:4�@4I6/
�:6�I.@,54:�515��
��!>�(��10..�,4�74I.J6�7/-;I-;�I.@,.U�EU V"���@6,67:4�74
<65;24��;:�-;/:;�,6�P6:6�,4R;�P4,:�;:�,:.8�"��.�J6I./:�,:.8�" !�� DU�EV" �
 BU VB�.�� U  V�E��-24/:�74��10..!>��7.F4��+:�946R4�I>� CBGV CC4��-4:;�94K
@;P54�;:��U?>�X2;@+,-1:��10>�� U  �V��+:��U?�6�74I.J6�.�515�������I>�DD G!�.
�
��� �I>� �"CG!�� 4� :;54� ;974P454�� P6� 6� G.I�74@24567� ;N6� 5� @2;:;F24=4�74
:2.:6� @26@.,4>�X2.P.74:4�@;,I6074:4� � K4� FI454� 74��7.F4��10..�04� 94K
512S54�0;�,2604:4�74�,:.8�  ���	�������������	'��&����������� B��G69�04�@2;K
01I3.�74:4:1-�,�;,:474I4:4�P4,:�74�,:.84���6�������0������$ ?��,@;260�R67�6
R6847.P74�.�562;/:7;�6�,5129474�,�GI.9-4:4�=2494�;:��+:��U?�����0���$���93$�
94R67.I4���6�������0������$>�̀ 4N;�60.7�0;�02+F�,4�,6�;-494I.��10>�� U  �.��+:
�U?~�(19R;37;� 6� @26@.,54P1:� 74� @2;:;F24=4�04� 6� ,@2/I�24G;:4:4� ,.� 0;
=2494:4�6�������0������$���10>�� U  !��5@;,I60,:5.6�R6847.P7;�04�6�,F26S.I�
@26I.,:54M-.�60.7�I.,:�.�@2.5.07;�@2;01I3454M-.�;:�,1N;:;�R/,:;�,�GI.9K
-4:4�=2494��� ��0�� �$� ��3$� ��+:��U?!��R;0.=.J.2474�-4:;�6�� ��� ��0��7� ��93$>
�2/G54�04�,6�.R4�@2605.0��P6�I.@,54N./:�:6-,: C�G.�.9@1I7.I�:;P7;�60.7
I.,:��4-;�6�G.I�@.,47�@;�H��2604�5�056�-;I;7.�-4:;��������.I.�G.�.9@1I7.I
054�I.,:4��4-;�6�G.I�@.,47�@;�"��2604�G69�-;I;7.�-4:;��
��� ��.I.�@;�"��2604
5�056�-;I;7.�-4:;�������>��:�=4-:4��P6�5,.P-.:6�0;,:.F74I.�0;�74,�@26@.,.
74�82;7;F24=4�,4�06=6-:7.��,�@;,;P674:4�I.@,4!��G.�R;FI4�04�,6�.9F240.
8.@;:694:4��P6�5��+,./�6�@;@4074I�=.9.P6,-.�06=6-:67�21-;@.,�.�P6�@2;@+,-1:
6�G.I�74@24567�5�@2;:;F24=4�562;/:7;�74�G1IF42,-4�@;P54>�X;KR4I-;�519K
R;374�6�@2;:.5;@;I;374:4�8.@;:694�V�@2;:;F24=1:�04�6�G.I�.9@24567�.
5,.P-.�.9@2457.�2+,-.�-;@./�;:�76F;�04�76�,4�;J6I6I.>

(�R7;F;�,I+P4.�:6-,:1:�74�-7.F.��10..�.��+:�5�����,15@404�,�:;9.�5
2+,-.:6�@26@.,.��249F247.P454M-.�,6�;:�]37;,I45/7,-.:6>��49I.P./:4�,6
,56304:�0;U

 B�(������I>� CBG!��������I>�DD G!�.��
����I>��"CG!U���	�������9������	'��&�9�����������x�10>
� U  y�6�������0��7���93$�x~�+:��U?y>�(R6,:;���	�������9������	'��&�9�������������6�������0������$
x�10>�� U  y�			�����0���$��B3$�x�+:��U?y>

 ?��49.�P4,:�;:�,:.8�  �,6�P6:6�,4R;�5�2+,-.:6�@26@.,.��,25>������=>�"�H>
�A����I>�   4���	���
���
� �����	'��� ����� &�9�7���� �� 6�� ��� ��0���� ��$W������=>�"�H>
��A�B�?��I>�HDG��� 	���� ���
� �����	$
&�9�������������!���6�������0������$W������%<��A ���I>��D�G����	������
������	'��������&�9������
6�������0�����(>�*2494:4���6�������0������$�I.@,54�5�]37;,I45/7,-.:6�@26@.,.�74��10..��-;6:;
;N6�560713�@;:51230454�;G,:;/:6I,:5;:;��P6��7.F4��10..�5�����5198;304�-1R�60.7�.�,1N.
@2;:;:.@�,�2+,-.:6�@26@.,.>

 C��.@,54N./:�:6-,:�946R4�@2.GI.9.:6I7;�HH���G+-567.�974J.>
���(�����60.7�I.,:�;G6R4�;-;I;�H?���974-4>
� �(15��
���60.7�I.,:�;G6R4�;-;I;��H���974-4>
���(15������60.7�I.,:�;G6R4�;-;I;��H���974-4>



38

 >��497;P6:67./��01I34N.�,6�74�249I.P7.�F21J-.�;G249J.>�̀ 4��7.F4��10..
53>�@2.R62.:6U��10>� UC������&������6�'������
��	����96����	��	��7�����������	�9���
	$������
������9�$���	���	�����	�!��������������9�
����+��+�	�'��
���� �!�
��
������N������O����������������[������ �!�
�����,-��,��N�����8����,�
�����������] �(��>����(����	��,����������	��(����
�������������V�!��� ;���
��	���$����	$��6������6���A�	$��	��9�$�����&��;��1��&7��������6����������$��������&��
�$� ������&�� ���1����&�� ����� ��� ;�96�������W� U ��;�6������ �6�� ��6�!��$� �������
��	���&��	���	���
������6����	���$���������&������
���	����9�����4�������8��	��$
��8�����	������6C��'��
�-���,-��,��N�����8����,�����������������N�9�=�P
��	� ��� C���N�9�=�� ��� �������-� ��	� �,� ���!��Q��N�9�=�� �,� ��������
R����C��9���2�����������V��� ����6�� ��� �����3���	��$� �� ��� ��8��7������W� U�H
����������	��6$����6$�
�;����#!;���(����
�
�����-��� �=-���������V��������
	$��6�� 	$� ���4������W��U B������9'���� ����	
6��� �
�7� �� ��� �$�	��2'�� ��������
�;
���6�������� �-��6��������������
����S�=-���������V������9��'��������
���W�DU"�����������������
��$�����������V�������������C���C�������W�BU"��
����9��
 � �
���
(���������V��9����
��������W�CUB�	$�	����� �
�����������V���������
�� ��
��������W�CUB�&����&�9�������&�����!���T�
��-�
���!=����������V����	���
&����������W�  U C�6��&
����&�����?=-�����������!�����������V�	$��A�7������W
 CU E�&�9���:�(����������V���������������W� CU�C���������&$���������>
��U����
����V�����96�������W���U������6��&�9�7�;
��	$���� C����U-�:�(��'
��� ��������
V����6�'���
��	���&����!�;
���	�������W���U�"�	$���'�'�����
����������7��
�����
����O���
�����!�V�	$�A��'A���
4��
&$���7����������������
	�����!W���UH�����
��A��
�2�5���������V�I.@,54�5��������>�),7;�,6�5.304��P6�5�:69.�,I+P4.�P6:67./:4
5�����.�����,15@404:�,�:6-,:4�74��6@:+4F.7:4��;G24:7.:6�,I+P4.�,4�.9-I]P6K
7./>�̀ 4�-7.F4��+:�53>�@2.R62.:6U��+:��U "�	$���4)���������
�����������������
�)�
 �!	�V�	$��9'�������W��U C��6����	'������	
6���&��&�9����,�>��!������:�
�,-
����������&��&�9��	�����&�9� �!	�V���	
6�����������1��&A�7������W��U� �	������	�
V ����,��T!��,�������	������	�9������	��9����	�9� �!	�V��A�	A�&�A�	$��������W
"UD����	��&�9�����������������	��������	��� �!	�V�I.@,54�5������W�"U H�!��������6�
������6�������!������&���J C���5��(��;-��(��W =������������	��6������������9&��
 �!	�V������4��	����$�&�
���������6���������9�����9�&������������6������������W�"U E
�&�������������	����!�$!�����������	�������
��������V�I.@,54�5������W�"U E���
�������6��	$����4��;
� C����;-��(���� ��������������	��6��	����67� �!	�V�I.@,54�5
�����W�"U D��������� ��0������7�6"����X�������A�C65�������������V�I.@,54�5������'
HUE�&��	��"����������9&�$'��������9�6������7������!���!�����	$���	��7��&���9&�$'���
	$����0������������-�Y=�9���
�-�5�����,-�������C������-P���	����(�����
�
C��

��
�8�Z
���:��
��
����,����!���������C������-���	���-�� �����!��-������
�������� �!	�V�I.@,54�5������W�HU H��&���	����,�>��!��
������������V�6�&7����
�����>

�>��49I.P7.�I6-,.-4I7.�542.47:.�,26N+�607;�.�,1N;�F21J-;�,1;:56:,:5.6>
`4��7.F4��10..�53>�@2.R62.:6U��10>� U H������'���������9�$��'���5�55�"��
����V��
��:��
��'A������W�DU�C�6
���7������,���U5!����������������V�6
��������
���W�DU"E��  U ��� H�������L-�:55� ��-���������V����9��������W�  U "����&$���L-
:55� ��-���������V���B��&$������W� "UE�����&�'��?���-���������V���0��'�������W



39

 "U� ��9	�6
��5�=���������V�����9&
������W� EUH����'&������=����������V
�'��&�:� �'��&�������W� EU?�	$� ��	���&�:� �$�	�����������!� �[���������V�	$
�����
������W� EU?�	$�	�6���0��������%��!���O���������V�	$������$������W� DU H
	$���:� 	�������������
�����������V�	$��������W� DU B����$���9� ��:� �������9
����
=!�����������V�������A���������W� ?U ����0�����:����0������� �����!��
��������V�����
6��:�����
6��������W� CU ?�6�&$��(���;�������������V�6	��7����
�W���U ?����
���7���������:��9�
�����V�	$��6��7������>�X26;GI40454N4:4
P4,:�;:�542.47:.:6�5��28.57./�82;7;F24=�.�2+,-.:6�@26@.,.�,4�@2.,1N.�74
@26,I45,-4:4�2604-J./�74�G.GI6M,-.:6�-7.F.��74@2.R62����0�����:� ���
���:
�$�$:�	$�7����:������2�|94P654R}��5R>���0���!��	
6
����5R>�����9&
��!��4�02+F.
I6-,6R.�,4�8424-:627.�94�.9:;P7;,:42;G1IF42,-.�@4R6:7.J.��74@2.R62����'7
|;@4S-4}�,6�,26N4�5��+@24,1I,-./�,G;27.-���9G;27.-4�;:� �B"�F��:1I-;567
�@;-4I.@,.,���269765,-.M��U�D?�W���� CCCU�H HW�����U�?B!����	��7�!�|0+@-4�
;:5;2}�V�5��+@24,1I,-./�,G;27.-�.�a6,:;07654�74�$;47�#-9428���269765,-.M
�U�"D?W���� CCCU�D�EW�����U�E?HW�d[toli[Zg� ?D�V ?DE!>

">�%;2=;I;F.P7.�4284.9R.�5�:6-,:4�74�����.�����,26N+�@;K7;5.�542.47:.
5�;,:474I.:6�@26@.,.�� 74@2>� gere�� oh�l\hjlj� ���5� |F1276}� @;� �K�K;,7;5.
��10>�DU C�	$���� 	$� ���	����;-�%6��������������	7�����,26N+�����A�@;��K�K
;,7;5.������!W�@2;,:�4;2.,:�,26N+�5:;2.�,.FR4:.P67�4;2.,:���10>� ?U E
	��6�9��;
� C�����������V�	$��6�'A������W��10>� ?U B�	$��6��:��9�
������
C� 	$��6�'�������	$��6�'�������W��10>� ?U�B����6�9�Q C�������V����6������
����6�'�������W��10>� CU� �!'���2�5�������V�!6�'�������!6�'�������!>

H>��49I.P./�5�@26045476:;�74�F21J-.�,;G,:567.�.R674��53>��10>� UE��6�D
��	������1
=��9�"�����������V��6��������	�����������W��10>� U ?�������7:��������7
��������V��������
:����������1
�� /��������W��10>� �UE�	$���&��
�����������&

���R�!=�P����0\�!7������V�	$���&���������W��10>� �UD�����������7���9���������V
������������9���	���8-�1
���=C�����������7���9�������.�02%

�4-4� :6-,:1:� 74� -7.F.��10..�.��+:� 5��28.57./� 82;7;F24=�.� 2+,-4:4
562,./�@260,:45/�02+F4�2604-J./�74�,I45/7,-./�@265;0��74�R6,:4�;:249/54N4
.�02+F� F21J-.�@125;;G249�� @;� -;M:;� 562;/:7;� ,I45/7,-./:� @265;0� 6� G.I
,562/547�0;@1I7.:6I7;>��;9.�F21J-.�@125;;G249�,:;.�R7;F;�GI.9;�0;�74K
I.P7./�:6-,:�5��6@:+4F.7:4�5�76M7.:6�249I.P7.�.9047./��94�249I.-4�;:�F21JK
-./�@125;;G249�74�]37;,I45/7,-.:6�@26@.,.��-;M:;�765.74F.�,6�;:-2.54�5
�6@:+4F.7:4>�(�,245767.6�,�]37;,I45/7,-4:4�562,./�:6-,:1:�74�-7.F.��10..
.��+:�5�����.�����@;-4954�@;K@;,I60;54:6I7;�I6-,.-4I7;�2604-:.2476�5�@;I94
74�@26,I45.9R.:6�.�@;K;:P6:I.5.�@2.974J.�74�76G;F;,I+36G74:4��P6:.!�562K
,./�74�G.GI6M,-.:6�-7.F.��:4-4�8424-:627.�94�@265;04P6,-4:4�06M7;,:�5��1IK
F42./�@269���5>

(�,1N;:;�526R6��@;0;G7;�74��7.F4��.:.6��.�:6-,:1:�74�-7.F.��10..�.
�+:�5�����76�,15@404�.9J/I;�.�74@1I7;�,�2+,-.:6�@26@.,.�V�R630+�:/8�,6
94G6I/954:�;:06I7.�249I.P./��-;.:;�R;F4:�04�G104:�;G;GN67.�:4-4U

 >�X2;@+,-.�5�����,26N+�74I.P67�:6-,:�5�����������!�.�"#$���,25>��10>�"UD
6�'���
=�������W��10>�HU������$� 	� � ���0��� ����*���

� �-�����A�5��CO����W
�10>�DU�B�!������
����&�9�K���������� � �
�����,-����,�����������W��10>� BU�



40

������'������&$��6
���������6������&�����	��X������,-�����6-����
�6
C����	
���%���
�����(��5������������W��10>� ?UB�&��0����������&�$0����������#
�F
%�"��
�W��10>���UHE�����'��������$����������������/�����������W��10>� CU�H
6
���C�5����������6$��������W��+:��U H���
�$��/��T��=�����������W��+:��UEV
D������1��������	�)���������	
����&�9��
���]���-�#���U��-��^��_���	�:�����3�```���	
�X�������������'��+:�HU ����������&����������	������-�2� �-� ������������������
��.�02>

�>�X2;@+,-.�5�����,26N+�74I.P67�:6-,:�5�����������!�.�"#$���,25>��10>��U E
!����� �
��� �
7� �&$���CI-�a!�
����6���-����������W��10>�"U ���� ���6���7� �7� 	
��9)
������B�����8�&$���	�����
=�����6���-����%���	��������,��N��
��
�C=!
���W��10>�"U�?�&��	��	���9)
���'���(��Y=�9����%���	�@!/�����W��10>� ?U�H����
�$�	���(�V������
�����������W��10>� CU�C������6��	�6�&$��	����;
� C����;-��,�
�X�������������������W��10>���U "�&�9�����L-�T�
��-����������W��10>���U"B
��������
������
�
67�����%6C���,����
�������������W��+:��U E��
��� �5=�������
�� �W� �+:� HU �� 	 $ � � � � 0 � � � � � � � � � � 6 � � � � � � � � � � � � � 7 � � & � � � 9 & � $ ' � � �� ��	� ��-
� �����!��-```��C������-�����������.�02>�&4I.J6�,4�.�;GN.�0;G45-.�5�����
,26N+�-;.:;�I.@,54:�474I;9.�5�����������.�"#$���74@2.R62��+:�"U"� ����
�	
��
�'�!�����&�����������������,��+!���
!��W��+:��UC��0�� �	��� ��96���� ��
��	
��������96
��� �!	�V��0���	��������	���+�>2C� !���
����;-��,��:5���������
���W��+:��U ?������6�$��	���$�����&�I.@,54�5�����������"#$�%

">��70.5.0+4I7.�F26S-.�5������@;240.�76@245.I7;�,6FR67:.2476�.�@26K
;,R.,I/76�74�:6-,:4��F26S-.�@2.�@26@.,5476��F26S-.�@;0�5I./7.6�74�GI.9K
-;,:;/N.�0+R.��I6-,.-4I7.�94R67.�.�02>!��53>��10>�"U?�.�
;.�5R>�.�/.�>��I����W
�10>�"U E���9����&�6�����5R>�����&�9��96��7���:!2�����
�����W��10>�DUD��9��!
��� ���5R>���9���
����7%��
����������7�9�9����������!W��10>�BU����&���&$�5R>
&�0�&7�!�%���������������W��10>�CUEH����9�7��5R>��$��96�:��$�A6�����
��6�����
�����W��10>� ?U"��������J��5���5R>����	�6�����������W��10>� ?UD��	��6���5R>�6	���
C6��-��������W��10>���U "���	�6�'��5R>���	���'�:���	���'��bC� �
����������
�W��+:��UC���������5R>��6���������7��B�����C���"=
����������6�������A��������
�6���� ���W��+:��U H�0���7� ���5R>�0��$� ���7�J
��a�c������0�1�� �1�������W��+:��U ?
��&���	�5R>����&7'�������5��
�����������%

H>��GN.�R6847.P7.�F26S-.�5�2+,-.:6�@26@.,.��@;240.�76@245.I7;�,6FK
R67:.2476�.�@26;,R.,I/76�74�:6-,:4��F26S-.�@2.�@26@.,5476��F26S-.�@;0
5I./7.6�74�GI.9-;,:;/N.�0+R.�.�02>!��53>��10>��U�"���� �$�7���������5R>���
�$����������!(���U���W��10>�"U?����$��8�&$�����5R>��������8�&7�N��
��
�C=!
���W��10>�HU D��������x����!y�����5R>�	$� �9����x���� �y��������������
��!���W
�10>�DU  �&��0�'������5R>�&����'��������������9
�"��W��10>�DU B��
���'�����
5R>��
��'�� � �8-P�� � �
�-����������W��10>�DU�H��
)�������$6���������5R>��
)�
��6���������d"������W��10>�DU"?���	�������:�����
��P�)�����
�������������V
�������9������W��10>�?U C����������5R>���	��� ��"=�5���
�������W��10>�CU""��$
��&$�����V��$����6����	��(���� ������������W��10>�  U?�&��	�������5R>��&&���
1!!=�����������W��10>� EU  ��$� ��	����� ��� ���&���5R>��$� ��	����� ��&���
���&�����	��(��>�(����-������-�'��!����������W��10>� CU�D��
6������5R>���6�
���
������������W��10>���UB�6�6�������
�
,��������8-�����������V���������$��




41

���W��+:��UC��$���9�
6�&$�����5R>��$�����6�&$�������$�A6�%����������
��6�W��+:
"UB����6
���������5R>�����6�������Q C������!�C��������������W��+:�HUC������9��	�
����5R>������9���	��Y������-�@!�8-����������W��+:�HU �������9���&��	���������
5R>��B37�&��	����������\�LC��(��Y=�C�8�������3$�&��	������������.�02>

E>��6-,.-4I7.�2497;P6:67./��,25>��10>��UH���
����(��2=�(����������V����1�
�����W��10>��UE�� ?U �������6
���
�������������V��������6�����������W��10>�"U� 
���&0��� �9������� V� ��$	��0�� ���W��10>� "U��� ��6$��0������
���5�������� V
��6$�����9����W��10>�"U�C�����9)��
����
��
7C������V�����9�
������W��10>�BU "
����6��Q C�������������V����	����������W��10>�?U E���6��
������V�6
������W��10>
?U�����0���
���&����!�����V���0�������9����'�C������W��10>�?U"������
�������!��/-
����V���� �
������W��10>�?U" �����	�����C���������V�����0�����W��10>�CU ��
��
� � �
�������������V���0�����W��10>� �U"�&���9�
��9��P����� C�������������V
�6��$����W��10>� ?U C��9��&����72��
�������V��9&��0���������
&�$0�������W
�10>� ?U�?����	�� ,5�-�����������V��
0�����W��10>� CU ��������	����)��$�������/�
���!���8-�����������V���	���	$�&��$����W��10>� CU ?�&����&$������&���9�&7��
����
��9����!��P�����������!�C��V��6�&�����W��10>���U "������9���������P
�����������������V��������W��+:��U �����!������
���$����4�7��B����%����������
��������
�7������6
�7� �!	�V��
������	��������W��+:��U H���;�6�����
� C���������
�� �!	�V���������� ������W��+:��U H���� ��
�$� ����,��$=!���
�������������V���
�9���9�$��	������W��+:��U H��$������������E������ �5�=���/��C���"���=���������
��V���6�
��7�7)������)
����W��+:��U H��$���6������V���6���9�6��
��������6�1�����
�W��+:��U H���
���T 2������������������
�7� �!	�V�����7&�����W��+:�"UB�����
���2A�����������V��������� �!	�.�02>�"

�I60;54:6I7;�5�24R-.:6�74�;GN4:4�2604-J./��94,5.06:6I,:5474�5�2+,-.:6
21-;@.,.�� ,6� ;=;2R/:�056�249-I;767./U� 607;:;� 5��28.57./� 82;7;F24=�� 4
02+F;:;�V�5�2+,-.:6�21-;@.,.>�&4�=;74�74�J6I./�:6-,:�74��7.F4��10..��;->
DH��,:.84!�2497;P6:67./:4�R630+�:/8��I6-,.-4I7.�.�:6-,:;I;F.P7.!�,4�,2457.K
:6I7;�R4I-;�V�BE>��1@;,:45/76:;�.R�,�474I;F.P7.:6�P6:67./�5�]37;,I4K
5/7,-.:6�@26@.,.�H�@;-4954��P6�E��P6:67./�;:�����E�,15@404:�,1,�,1;:56:7.:6
P6:67./�5�]37;,I45/7,-.:6�@26@.,.��0;-4:;�,4R;� D�P6:67./�;:�2+,-.:6�D

,15@404:�,�P6:67./:4�5�]37;,I45/7,-.:6�21-;@.,.>�X2.��7.F4��+:��EH�,:.84�
G69��+:� U V�U?!�2497;P6:67./:4�R630+�����.�2+,-.:6�@26@.,.��I6-,.-4I7.�.
:6-,:;I;F.P7.!�,4����V�;:�:/8� E�P6:67./�5�����,15@404:�,1,�,1;:56:7.:6
P6:67./� 5�]37;,I45/7,-.:6�@26@.,.�B�� 0;-4:;� ,4R;� E� P6:67./�;:�2+,-.:6

�"�&/-;.�;:�I6-,.-4I7.:6�94R67.�5��������
��:�6
�
:��
�5�:�����$	���:�&��A��!�,4�8424-:627.
94�@26,I45,-4:4�2604-J./�74�G.GI6M,-.:6�-7.F.>

�H��69�I.@,54N./�5�]37;,I45/7,-.:6�@26@.,.�:6-,:��10>��U� VHU?��?UDV""�� �U  V ���@;240.
-;6:;�94��?�2497;P6:67./�R630+�����.�����I.@,54�,1@;,:45-4�,������>

�E��10>��UE���U E��HU D��DU  ��DU B��DU�H��DU"?��DU"C��BU "����2497;P6:67./!��BU C��?U ���?U E��CU ��"
2497;P6:67./!��CUH��CUB��CU ���CU ?��CU""����2497;P6:67./!�� �U ?��  U���  U?��  U B��  U�?�� �U"�� HU �
 HUB�� EU��� EUD�� EU  �� ?UC�� ?U�H�� ?U�?��� CU �� CU "�� CU�E�� CU�D�� CU�C�� CU"�����U ����UH����UE����UB�
��U �����U "����U E����U"B>

�D��10>��UE���U ���DU�B��BU D��BU���� "UC�� ?U"�� ?UB�� ?U D�� ?U C�� CU��� CU�H����U?����U "���UHE>
�B��+:��UC���U ����U  ���U H��E�2497;P6:67./!���U E���U ?��"U"��"UB��"UC��"U ���HU �>



42

@26@.,.�,15@404:�,�P6:67./:4�5�]37;,I45/7,-.:6�21-;@.,.�?>��I60;54:6I7;
5�,245767.6�,�2+,-4:4�562,./�:6-,:1:�74�-7.F.��10..�.��+:�5�����,:;.�@;K
GI.9;�0;�]37;,I45/7,-4:4�562,./��;:249/54N4�5�F;I/R4�,:6@67�@125;74K
P4I7./�@265;0>�(�:6-,:4�74�����@;,I60;54:6I7;�,6�;:-2.54�.�:4-15�4284.91R
-4:;�,+@.71:�C��-;M:;�5�2+,-.:6�@26@.,.�,6�,26N4�@;K2/0-;�.I.�6�@;@24567�,
.7=.7.:.5>�(�:;9.�0+8�R;F4:�04�,6�-;R67:.24:�.�7/-;.�@245;@.,7;K=;76K
:.P7.�;,;G67;,:.�5������74@2.R62�R7;F;�@;KP6,:;:;�@26045476�74�@24,I4K
5/7,-.:6�,;7;2.�p�.�o�,�G1IF42,-.:6�26=I6-,.��$:� �$�� ?Eb"��9&�$0��� ?EZ "
&�$�	$�� ?D4"B�6�$���� ?Db���$�$�� ?DZ D�&�$0��� ?B4 ���	�$���� ?Bb ��	�$�
�
 ?BZ B�	�$������ ?BZ�H���$���� ?BZ"B�� ??4�����$�$:� ?DZ� ���$���:� ?DZ�C����$�$!
.I.�74��()�,��6������4�� ?"^ D��6��4� ?"^�C�� ?D4H�&��4�!�5R6,:;�,1,�,1;:56:7.:6
2+,-.�26=I6-,.��-4-:;�6�5�2+,-.:6�21-;@.,.>

%;36�04�,6�;G;GN.��P6�G.GI6M,-./:�:6-,:�74�-7.F.��10..�.��+:�;:�,1,:454
74��28.57./�82;7;F24=�,:;.�R630+�]37;,I45/7,-4:4�.�2+,-4:4�:6-,:;54
562,./�74�:69.�-7.F.>��1N;:;�R630.77;�R/,:;�,@2/R;�2+,-.:6�.�]37;,I4K
5/7,-.:6�21-;@.,.�946R4�.��7.F4��.:.6�5������;,;G67;�76@42.R6M74:4�R+
P4,:!�@;�;:7;S67.6�74�7/-;I-;�,5;.�;,;G67;,:.U� !�@;0;G7;�74�]37;,I4K
5/7,-.:6�@26@.,.��5�:6-,:4�74��28.57;:;��.:.6�.R4�02657.�69.-;5.�4284.9R.
.�,I60.�;:�FI4F;I.P6,-;�@.,R;W��!�@26,I45,-4:4�I6-,.-4I74�2604-J./�6�@;K
@;,I60;54:6I74�5�,245767.6�,�]37;,I45/7,-.:6�21-;@.,.�.�@;K,I4G4�5�,245K
767.6�,�2+,-.:6�21-;@.,.W�"!�260.J4�.9:;P7.�R;2=;K,.7:4-:.P7.�;,;G67;,:.
F;�0;GI.3454:�0;�2+,-4:4�F2+@4�21-;@.,.��249F247.P454M-.�F;�;:�]37;,I4K
5/7,-4:4W�H!�R7;36,:5;�76F;5.�P6:67./�,15@404:�,1,�,1;:56:7.:6�P6:67./�5
G265.42.:6���6@:+4F.7:4�.�]37;,I45/7,-.:6�@26@.,.�.�,4�74,I6067.�;:�:6867
026567�4286:.@>

�I60.:6�;:�:;9.�76;J6I/I�,:42;G1IF42,-.�4286:.@�5�@;KF;I/R4�,:6@67�,4
,6�,18247.I.�5�:6-,:4�74�-7.F.:6��.:.6���10..�.��+:��26,@6-:.57;�74�J/I;:;
�,R;-7.3.6�;:�,1,:454�74��28.57./�82;7;F24=��;:-;I-;:;�5�2+,-4:4�562,./
74�:69.�-7.F.��R4-42�5,.P-.�:6�04�;:249/54:�6074�.�,1N4�:6-,:;54�2604-J./>
�4-5.:;�.�@;K-1,7.�74,I;67./�04�,4�,6�74:2+@54I.�74�2+,-4�@;P54�0;��
�V
���5>��:6�6054�I.�,4�@2;R67.I.�@;�,1N6,:5;�4286:.@4�74�:49.�2604-J./�74
:6-,:4��-;/:;�/57;�56P6�6�G.I4�;=;2R674�-1R�C "VC� �F>��-4-:;�,;P.�94FI45.6:;
74��2.F;2.M�.�,@.,1-1:�74�5.947:.M,-.:6�.R@624:;2.>�<;2.�,R/:4R��P6�,�+,:4K
7;567.:6�I.7F5.,:.P7;K:6-,:;I;F.P7.�8424-:62.,:.-.�.�74MK56P6�,�GI.9;,::4
,.�0;�4286:.@4�.�@125;74P4I7./�@265;0�:6-,:1:�74��,R;-7.3.6:;�5�����,:;.
@;KGI.9;�0;�526R6:;�@260.�C "�F>��;:-;I-;:;�0;�C� �F>

&/R4R�,1R767.6��P6�R4-42�5��28.57./�82;7;F24=��2.F;2.654:4�G6I63-4
04�6�;=;2R674�-4:;�94FI45.6�-1R���-7.F4�74��2;7.-4:4�74�$;47�%4I4I4�
;:74P4I;�:/�76�,6�6�;:74,/I4�0;�76/��4�0;��,R;-7.3.6:;�.I.�0;�-7.F4�T42,:54

�?��+:��U?���UC���U H��HUH��HU �>
�C��10>�?U ����6��	��	��7���10>�CUC��  �� "��6�9�	����7���10>�  UH����������������������10>� �U 

&���9	$� ��$0��� �����10>� HU"� �6�'�� ��!�$���10>� HU E���9�����7� �$�	����:��10>� EU �� �	����7
��&����� 	$��6���&$>



43

�5,6�@4-�5�76/�/,7;�,6�F;5;2.�94�O-7.F.�74��;3./��:42�9456:��249-2.54N.
;G249.:6�74�&;5./Q!>��2+07;,::4�04�,6�;@2606I.�,�-;M�;:�054:4�,:42;9456:7.
:6-,:4�6�,5129474�:/��,6�+,I;37/54�;:�056�;G,:;/:6I,:54U� !�5�82.,:;I;F.P67
@I47�0+R.:6�74��2.F;2.M�G.84�R;FI.�04�,6�;:74,/:�-4-:;�94��,R;-7.3.6:;�
:4-4�.�94�T42,:54W��!�I.@,54�J/I;,:7;�I.7F5.,:.P7;K:6-,:;I;F.P7;�@2;+PK
5476�74��7.F4�T42,:54�5����>�`4N;:;�4-;�:6-,:;54:4�562,./�74�T42,:54�,6
;-436�6074-54�,�:49.�74��,R;-7.3.6:;��:>6>�:687./:�@125;.9:;P7.-�6�G.I
60.7�.�;:�76F;�0.26-:7;��G69�@2;R/74!�G.GI6M,-.:6�-7.F.�,4�@;@4074I.�5
82;7;F24=4��R/,:;:;�74��2.F;2.654:4�G6I63-4�G.�.9FI6304I;�O,:2477;Q�
0;-;I-;:;� 6�I;F.P7;�04�@260@;I4F4R6�� P6� :/� 6� ,:;/I4�.I.�5�74P4I;:;�74
.9:;P7.-4��@260.��.:.6!��.I.�5�76F;5./�-24M��-24/�74�T42,:54!>��-;�:6-,:;K
54:4�562,./�74�T42,:54�,6�;-436�@;K249I.P74�;:�:49.�74��,R;-7.3.6:;��:>6>
056:6�-7.F.�5198;304:�-1R�054�249I.P7.�.9:;P7.-4��R/,:;:;�74�G6I63-4:4
76�G.�.9FI6304I;�:;I-;54�O,:2477;Q��:1M�-4:;�:/�.I.�G.�,I608;304I4��,R;K
-7.3.6:;��.I.�G.�5156304I4�T42,:54>�(1@26-.�I.@,4:4�74�,@6J.4I7;�:6-,K
:;I;F.P6,-;�.9,I605476�74��7.F4�T42,:54�5,6�@4-�249@;I4F4R6�,�74GI]06K
7.6:;�74�#5,665�94�O:2.�:.@4�026567�69.-Q�74�G.GI6M,-./�:6-,:�5��28.57./
82;7;F24=U� !�@125;74P4I67�@265;0�,�R7;F;�F12J.9R.�@;�-;7,:47:.7;@;IK
,-4:4�2604-J./�5�@42.R6M7.:6�P4,:.�74��,R;-7.3.6:;�.��7.F4�T42,:54W
�!� 5:;2.P67�@265;0�;:� 526R6:;�74�J42��.R6;7�,�@2656067.� F12J.9R.�@;
4I6-,4702.M,-4:4� 2604-J./� 5� 76@42.R6M7.:6� P4,:.� 74��,R;-7.3.6:;W
"!�:26:.��R630.767�@265;0�O@260,:45I/]N.M�,;�,I;5427;M�,:;2;7��76P:;
@2;R630+:;P7;6��,260766�R630+�05+R/�@625�R.�:.@4R.��6N6�76�.9+P677;6Q
�#5,665� C��U�"DD!�5�:6-,:4�74�T42,:54>��;54�74GI]067.6�74�#5,665�;,:45/
5@6P4:I67.6:;��P6�:6-,:;I;F.P74:4�2604-J./�74�T42,:54�6�474I;F.P74�74
2604-J./:4�74��,R;-7.3.6:;�.�-4:;�J/I;�,:;.�R630+�@125;74P4I7./�%6K
:;0.65�@265;0�.�@;,I6054I4:4�2604-J./�;:�526R6:;�74��.R6;7��249G.24�,6�
:;54�N6�@;:5120.�.I.�;:8512I.�G106N;�.9,I605476�74�T42,:54!>��-;�,6F4
;G4P6�@2.6R6R��:49.�8.@;:694��,�;FI60�R/,:;:;�74��2.F;2.654:4�G6I63-4
74MKI;F.P74�.9FI6304�562,./:4��P6��,R;-7.3.6:;�.�T42,:54�,4�G.I.�596:.
;:�054�249I.P7.�.9:;P7.-4�� -4:;�@265;01:�74�T42,:54�6�G.I�2604-:.247�
26,@6-:.57;�4-:+4I.9.247�;:��2.F;2.M�@;�526R6:;�74�-7/9��.R6;7��@260.
C "�F>!>

�-;�:;54�6�:4-4�94N;�R630+�G6I63-4:4�74��2.F;2.M�.��7.F4�T42,:54
,:;.���-7.F4�;:��2;7.-4:4�74�$;47�%4I4I4~�<;@+,-4R��P6�,@;R6745476:;
74�5I406:6I/��.R6;7�6�@2.P.74:4�G6I63-4:4�74��2.F;2.M�04�,6�@2651276�5
94FI45.6�.�04�,:;.�:;P7;�74�:;54�R/,:;��94N;:;�:4-4�.,:;2./:4�74�G1IF42.:6
,6�;G512954�,�026574:4�.,:;2./��O>>>���-7.F4�74�%4I4I4�>>>�6�R42-.24I4�@1254:4
@;/54�.�@260;@2606I674:4�2;I/�74�G1IF42.:6�5�,56:;574:4�.,:;2./>>>Q��X665
���?U�  �C!>��7.F4���74�%4I4I4�,� FI;,4:4� 94��8.I�.�76F;5.:6�R.2R.0;7J.K
G1IF42.��3.56I.�@;�526R6:;�74�J42�<45.0��I;F.P7;�,:;.�@260�T42,:54��:4-4
-4-:;�5�-24/�74��,R;-7.3.6:;�.�@;K:;P7;�5��7.F4��10..�,4�.7:62@;I.247.
;:-1,.�;:�
��-7.F4�74�%4I4I4��,1;:74,/N.�,6�,�526R6:;�74�.9246I,-.:6��10..>

*4-:�6��P6�@;76�?�F;0.7.�06I/:�056:6�04:.24N.�I.:624:+27;K.,:;2.P6,-.
,5.06:6I,:54�V�G6I63-4:4K94FI45.6�74��2.F;2.M��@260.�C "�F>!�.�,@.,1-4�74



44

5.947:.M,-.:6�.R@624:;2.��0;,:.F4N�0;�06-6R52.�C���F>��-I;774�,1R�04
0;@+,74��P6�-7.3;57.-1:��-;M:;�;-;7P4:6I7;�6�-;R@I6-:+54I�4286:.@4�74
�28.57./�82;7;F24=��5-I]P54M-.�,@.,1-4�74�5.947:.M,-.:6�.R@624:;2.�5
76F;5./�-24M��76� 6�G.I�-7.3;57.-1:�� -;M:;� 6�.9@;I954I��,R;-7.3.6:;�.
T42,:54�-4:;�607.�;:�.9:;P7.J.:6�74�82;7;F24=4>�̀ 4N;:;�5�@2;:.567�,I+P4M
G.8R6� ;P4-54I.� :;M� 04� @;@245.� -7/36,-4:4� :.:I4� 74��.R6;7�74� J42,-4>
�49G.24�,6��@;�51@2;,4�.R4�.�02+F;�@260@;I;367.6>��@;260�X665�-7.3;5K
7.-1:��-;R@.I.24I�,G;27.-4�@269�C� �F>��,1974:6I7;�76�6�4-:+4I.9.24I�:.:+K
I4:+24:4�74�5I406:6I/��:1M�-4:;�60.7,:567;�-7/36,-4:4�:.:I4�6�.R4I4�R63K
0+742;074�I6F.:.R7;,:��O249FI630474:4�.,:;2.P6,-4�-;R@.I4J./�6�:2/GK
54I;�04�;:249/54�R630+742;07;:;�@2.9747.6�74�0;,:;M7,:5;:;�74�5I406:6I/�
4�76�76F;5.:6�51306I67./Q��X665����?U�   !>��;F454�;G4P6�5197.-54�51@2;,1:
94N;�5�;,:474I.:6�,:42;G1IF42,-.�:6-,:;56��P4,:�;:�-;.:;�,1N;�,1904067.
@2.3.56�74��.R6;7�.�5�76F;5;:;�74MK5.,;-;�;G-21367.6��5I406:6I/:�6�:.K
:+I+547�,4R;�.�60.7,:567;�J42~�`4N;:;�515�5,.P-.�;2.F.74I7.�,:42;G1IK
F42,-.�@4R6:7.J.��P.6:;�5197.-5476�,6�;:74,/�,I60�C "�F>���.R6;7�6�)
���7

9�
� �L-��53>�*
�	����	�+, 
��
-��
��./01��>U�	������	$�)
�;�$�FG&���$��	������
	$� )
�7�$� F�&���$!W�*�
�
��-�2�3���
����45�������$� ��&���� �
��������	���� )
��
��&����:���
��	
�����)
�7��9&���$W�6�78
������
��
95��9&���
�)�
�W�*��	
�:
�
!
���6��25���
��	
����� )
�7� ��&���$W�*!9��
�����
2!
�U� `0d������,-�9�
� ��-
�� ����������d;�������,-�9�
� �L-��� ��������!���>�e�!�,��9�
� �L-��� �
�S�����������e�!�,��9�
� �L-��� ���S���������!W�e�!�I��9�
� �6-W�">�>>>��
f���� ��
���� 9�
� ��-� �� �� ��� ���� �g�������-� 9�
� ��-��� �� ��� ���P
g��������e�!��������-��� ��������!��e�!�I�����N��
���9�
� �L-�\�!�=�>
�1N4:4�:.:I4�,6�P6:6�.�5�@;K-1,7.�@;�526R6�:6-,:;56�-4:;���
�
�
�:
�
!
���6��25�F9&�����)������������-
���8
-�
�!���!�
8
�5�)�7�F9&���7�� �����;
�-
�!���
�
�5�<�
�
-�������=
������
�������
45���&���H�)
�
��
�����&:���&���$
) 
�7��
 ����������
 ���������) 
�7���&�������78
�
�!�-�2�2
�
��>�
�5�<�
�
-���
���=
������
�������
45���&��,��)
�7:���&��,��)�7��
�����%���*�
������
�
�:
�
!
���=�
2!���
���!
�
��-��?��
7�-
5�e�!�I��K-���	�9�
� �L-P�e�!�I�
9�
� �=-�4�� 5��=�>��4R;�5�-7.3;57.�.�6@.F24=,-.�@4R6:7.J.��;:74,/7.
@260.�C "�F>��5I406:6I/:�6�:.:+I+547��$���7
T�%=���,25>�6�78
��
���6����
xC�"�F>y5���	�e�!�I�����Cx��y��T�%x����-y�4� 5��x=�y��8!9���������@-
5�N��
�)
9��C���e�!�I��T�%�����4�� 5����-��*�
8
�-������
7
��A�-�
	�	�OB!�
�

��
	����!C����
��
�!D�	�8�!	
7�����=
������
��*�!���	�-
�xC�B�F>yU������
��'���������������&���&�F�&������8�!7
��
	
!�-�2�E!��
7�!	����F
���G-,���5
���������	7�����9&����:��$�����	����5���
������70��F9&����:��-�,��
!�,��:!�!,�
�
-����5���&���$��
��7���
2�
�����-
��	
� 
����=�
2!���?��
7�-
�����: �
,��
�!@��S6,:4�@6,67����
6�9 ���	
��7��9���6���������9������5���������'�&�9!>
`4:;54�76�.9-I]P54R�.�02+F4�519R;37;,:�V�4286:.@1:�74��28.57./�82;7;K
F24=��G69�82;7;F24=.-;74!�04�6�G.I�,1,:4567�0;�C "�F>�.�6054�7/-;I-;�F;0.7.
@;K-1,7;�04�6�G.I�;-;7P4:6I7;�0;;-;R@I6-:+547�,1,�,@.,1-4�74�5.947:.MK
,-.:6�.R@624:;2.>



45

�����T�

I>� ?EZ^ I>�"Bb
I��
J��������&�����-��
K�	$��L���
( I$ ��
J����������0���(���������7

�
K�	$��L����
�$
���&�8��L�$-��L��L��&�8��L�$- ���&�8��9L�$��L��L��&�8��9L�$
�L��L����$-��L���������$-��L����L �L��L����$��L���������$����L���L
�$-��L����������L�������)���-��� �$-��L�����������L�������)������
!L������6������L��-��L���������9 !L������6������L����L���������
�L�6�	$�����L�$��
�$��L���L������L �L�6�	$�����L�$��
�$��L���L�����L
��	�-�����7�����L����$-��9L&������$ ��	�-���M��L�����$-��9L&�������
���1��	�����6��(��������$-��L���1 ����$�	�����6���$�������(��L����$
����$�������L������&��-�����K���J ����������L������&��9-�����K���J
6���
���7�!L�����	$��
������L�7- 6���
���7�!L��M�	$��
������L�7-
���������1������L&�J�7�	$���4)���	� ���������1������L&�J�7�	���4)���	�
�L&$-����&�8��9L�$���-����&��� �L&$-����&�8��L�$�������&���
0����9���L���L�������8�����8�� 07������L���L��
���8�����8��
�L�6��J	��(��
J�$��9L	
6
��-���� �L�6��J	��(��
J�$��9L	
6�����$��9
0�	"'�����-��L��&�8��9L�$��� 0�	'����-��L��&��8��9L�$���
&�9��0����9���������7��L���L &�9��0�������������7��L���L
��
��-�6�	$�����L�$�������� ��
��-�6�	$�����L�$��������
���&
����������-�!L������L	�� ���&
�����������-�!L��M���9��
	$��L���&"8���J����������N 	�����&8�������������.
I>� ?Ce I>�"B^
I��
��������6��L����
K��L�8��9L�$ ���	���)
��������
����1��	$�;
���
8��0�����-�)
	��0�����$���9 ��6��L�$.�I$���M�	�
&���
K��L8���9L�$
�������������7-����&�96�������J 8��0�����-�)
	��0����( ���9����
	�������J����$N ��������7-���
&�96���������	���

���J����$.
I>� C�Z I>�"?b��"?Z
I��
J������8�����
K�	$�8��9���L���� 	$�6
������8�����
K�	$�8��9���L��
�
	������
�&�����8�����8$-��L����9L �����
�&������8�����8$-��L����9L
&�����O�&�9����-��	��
������J &�����O�&�9��������(��	��
������J
����-��L���&�'��'��	$������ ����-��L���&�'��'��	$������
��-�I$��
�������
K��L������$���J ���-�-�-��I$��
��M�8�����
K��L������$����J
�L����-��L��L������9L��N �L����-��L���L������9L��N
I>� C�b I>�"?^��"Ce
I��������
����
K�	$��L�"���
�$- 	$���M��
����
K�	$��L����
�$
	�$�	�����9L����L��98��L���-�I$��� 	�$�	����	�����L��8��L���-�	$���
����
���)�1��	�	��	$�8��9�� ����
���)�1 ��	�	��	$�8����
�L����������
-����1���L����
K�O)
7 ��
�������
������$�� M��
K�O)
7
�L��	$N �L��	$



46

T�����&�����#���c��

�:474,;54� CCH ��:�4�7�4�,�;�5�4��<>��26S-.:6�5�,I45/7,-.:6�@26@.,.�74�-7.K
F4:4��10..�.�-2.:.P7;:;�.9047.6�74�%6:;0.65./�@265;0>�V
s[h��oen[iZghj��rpeZghj��"C�� CCH��?CV " >

�:474,;54� CCE ��:�4�7�4�,�;�5�4��<>��2607;G1IF42,-4:4�562,./�74�G.GI6M,-4:4
-7.F4��10..�@;�@26@.,4�;:��<���,;G2>��+R/7J654�A��C>�<.K
,62:4J./�94�@2.,130476�74�74+P74:4�,:6@67�-470.04:�74�=.K
I;I;F.P6,-.:6�74+-.>��>�� CCE>

�:474,;54� CCE4 ��:�4�7�4�,�;�5�4��<>��2607;G1IF42,-4:4�562,./�74�G.GI6M,-4:4
-7.F4��10..�@;�@26@.,4�;:��<���,;G2>��+R/7J654�A��C>��5K
:;26=624:�74�0.,62:4J./�94�@2.,130476�74�74+P74:4�,:6@67
-470.04:�74�=.I;I;F.P6,-.:6�74+-.>�a+R67�� CCE>

�6;2F.65� CD� ��6�;�2�F�.�6�5��#>��49J56:1:�74�G1IF42,-4:4�I.:624:+24>��>�
 CD�>

�;2.74����E ��;�2�.�7�4���>�(>��;IF42,-.M�82;7;F24=�.�6F;�,+0�G4�74��+,.>
�>�����E>

<.R.:2;5� CC� <�.�R�.�:�2�;�5��X>��9G;27.J.:6�74�J42��.R6;7>�V��.:624:+2K
74�R.,1I�� CC���A�B��"V D>

<+7-;5� CC" <�+�7�-�;�5��<>�s[h�dhfgl^b[bho>�sei��qZg�	qf>�V�s[h��oen[iZghj
�rpeZghj��"H�� CC"��BV"C>

#5,665� C�� #� 5� ,� 6� 6� 5���5>� �2.F;2.M� @26,5.:62�� @6265;0P.-� 526R67.
G;IF42,-;F;�J42/��.R6;74>�V��956,:./���)���B�� C����A�"�
"EBV"DD>

�,:2.7� ?C" ��,�:�2�.�7��(>��I6-,4702./�2+,,-.8�82;7;F24=;5>�%>�� ?C">
�,:2.7� C B ��,�:�2�.�7��(>��2;7.-4��6;2F./��R42:;I4�5�,I45/7,-;R�@6K

265;06�.�,5/9477�6�,�76]�@4R/:7.-.>�V�'+274I�%.7.,:62K
,:54�742;07;F;�@2;,5/N67./��DC�� C B��R4M�� V�E>

�4I4M0;5.P� ?�H ��4�I�4�M�0�;�5�.�P���>��;477��6-,428�G;IF42,-.M>��,,I60;54K
7.6��;G1/,7/]N66�.,:;2.]�,I45/7,-;F;�/9�-4�.�I.:624:+2�

��.���,:;I6:.M>�%>�� ?�H>

�6;7.0� ??C �6;7.0��428.R>�<2657//�2+-;@.,�>�V��+,,-.M�56,:7.-���� �
 ??C��A�H��"V�H>

%.84MI;5� C��V C�?��%�.�8�4�M�I�;�5���>��7.F4���:./�@2;2;-4�%;.,6/�5�026576,I4K
5/7,-;R�@6265;06>�(42S454�� C��V C�?>

%.84MI;5� C�? %�.� 8� 4�M�I�;� 5���>�<26576,I45/7,-.M�@6265;0�-7.F.��+:�>
(42S454�� C�?>

%.84MI;5� C � %�.� 8� 4� M� I� ;� 5���>��@�:� .9+P67./� -7.F.���:./� @2;2;-4
%;.,6/�5�026576,I45/7,-;R�@6265;06>�(42S454�� C �>

&.-;I;54� C?H &�.�-�;�I�;�5�4���5>�&/-;.�:6-,:;I;F.P6,-.�@2;GI6R.�5�@476K
F.2.P7;:;�:5;2P6,:5;�74��I.R67:��82.0,-.��@;�R4:62.4I.
;:�OX;854I7;�,I;5;�94�@2;2;-��I./Q!>�V�(U��.2.I;K%6:;0.65K
,-.�,:+0..>��7>� >��>�� C?H��D"V  C>

X665����? X� 6� 6� 5��<>��28.5,-./:� 82;7;F24=�.��6:;@.,6J�#I.7,-.�.
�.R,-.�
�2604-J./>�V��:42;G1IF42,-4�I.:624:+24��"CVH������?�
 �HV " >

�I45;54� CCE ��I�4�5�;�5�4���>��I60.�;:�%6:;0.65�@265;0�74�G.GI6M,-4:4
-7.F4��.:.6>�V��eoehlbqo�ep[Ze�� C�� CCE��A�H��E"VB�>



47

�I45;54����� ��I�4�5�;�5�4���>��1I-;574:4�@4I6/�5�-;7:6-,:4�74�,:42;G1IF42K
,-4:4�-7.37.74>��>������>

�2697h5,-.M� V" ��2�6�9�7�6�5�,�-�.�M���>�%4:62.4I��0I/�,I;542/�026576K2+,K
,-;F;�/9�-4�@;�@.,�R677�R�@4R/:7.-4R>��>� V">��XG>�� ?C"V
 C�">

��� V� �:42;G1IF42,-.�26P7.->��:F;5;267�2604-:;2�PI>K-;2>�@2;=>
<>�%.2P654>��>� >�<VP>��>�� CCC>��>��>�QVR>��>�����C>

��� CCC �:42;,I45/7,-.M�,I;542���@;�2+-;@.,/R��V�
��56-;5!>�X;0
2604-J.6M��>�%>�T6M:I.7���>�(6P62-.���>��I4F;5;M>�%>�� CCC>

�5;2;F;5� CBE ��5�;�2�;�F�;�5���>�(>�<265762+,,-.6�82;7;F24=�>��>�� CBE>
a4=42.-� ?H? a�4�=�4�2�.�-��X>��4,J56:�,I45/7,-;M�@.,�R677;,:.�5��+IF4K

2..>�V�u:67./�5��R@624:;2,-;R�;GN6,:56�.,:;2..�.�0265K
7;,:6M�2;,,.M,-.8� @2.�%;,-;5,-;R� +7.562,.:6:6�� "��  ?H?�
B��E VE�>

�fejeil_e� CCH ��f�e�j�e�i�l�_�e��s>�s[h�dhfgl^b[bho>�sei��qZg�	[Zgfhp>�V�s[h
�oen[iZghj��rpeZghj��"?�� CCH��DV���>

�fejeil_e� CCH4 ��f�e�j�e�i�l�_�e��s>�&4GI]067./�5128+�:2.�@26@.,4�;:�,:42;K
G1IF42,-./�@265;0�74�G.GI6M,-4:4�-7.F4��10..>�V�s[h��oeK
n[iZghj��rpeZghj��"?�� CCH����"V��E>

�fejeil_e� CCE ��f�e�j�e�i�l�_�e��s>�sei��qZg�	[Zgfhp>�s[h�eofbqo�ep[iZgh�ÜbhpK
ihf�qj�� [j� ^hj��hie\fK� qj^��qinegofh�fhj>� V�s[h� �oen[iZghj
�rpeZghj��H �� CCE��E"V �D>

�pllt��dZ�hej�  C B� kgh��o^� khife\hjf� [j��phht>� �^>� b���>� �pllt���>�dZ�hej>
�lo>�H>��e\bp[^�h�� C B>

sqjtl_����� s�q�j� t� l� _��s>��ofbqo�ep[iZgh�Übhpihf�qj�� ^hi� �qZghi�	qf>
kh�ftp[f[iZgh��qi�ebh>��eo�bqp�������>

defg[hihj� C?" d�e�f�g�[�h�i�h�j��	>��ej^o[if�l{�dejqiZp[rfi�Zljfe[j[j���gqpZg
�oe_lj[Z�kpejioef[lji�{pl\�fgh��o^�khife\hjf>�V�S�����
�$�������7��!�A�B�� C?"��"VH?>

d[toli[Zg� ?D�V ?DE d� [� t� o� l� i� [� Z� g�� v>� �h�[Zlj�reoehliol_hj[ZlK�pehZlKoef[jq\>
�[j^lbljeh�� ?D�V ?DE>

	ego{i� CD� 	� e� g� o� {� i���> � �hrfqe�[jfe� ieZpe�� [^� hif��hfqi�khife\hjfq\
�pehZh�[q�pe�����[jfhprphfhi>��fqff�epf�� CD�>

kgl\ilj� CC? k�g�l�\� i� l�j��v>�kgh��oe_lj[Z�kpejioef[lj�l{� fgh��o^�khifeK
\hjf>�V�
jU�
jfhprphfef[lj�l{�fgh��[boh>��mqbomeje�� CC?��D�EVC��>

�emi� C�E �� e� m� i�� �>� �[bhp�	qfg>� ��� Zl^[Zh� b[bo>� �eoef[jeh��[j^lbljhj�
kpejiZp[rfq\�jlf[i�b[bo[l�perg[Z[i� [j�hqj^h\�Zl^[Zh\�lpje_[f>
�h�oeh�� C�E>

k����
��
������k�k����������	k��v�k����	��
������	����	���

�"HIIJKL!

kgh�lbmhZf�l{� ifq^�� [j� fg[i�epf[Zoh� [i� fgh��,fefhqZg� [j� fgh��pZg[_eo��gpljl�perg�V�e
	qii[ej�\ejqiZp[rf�{pl\�fgh� Efg�Zhjfqp+��	��s���dliZln��{>� ? ��A��BC
DE?!>�kgh



48

fh�f�l{� fgh��ZfefhqZg��ng[Zg� [i�qj^lqbfh^o��ej� [jfh�peo�repf�l{� fgh��pZg[_eo��gpljlK
�perg��[i�ifq^[h^�[j�Zl\rep[ilj�blfg�n[fg�fgh��phht�fh�f�ej^�fgh��oe_lj[Z�Zlr[hi�l{�fgh
�ZfefhqZg�� fgqi� h�fhj^[j�� fgh� ejeo�i[i� bh�lj^� fgh� Zljfhjf� l{� fgh��pZg[_eo��gpljlK
�perg>�kgh�ejeo�i[i�iglni�fgef�fghih�Zlr[hi��l�beZt�fl�ljh�i[j�oh�fpejioef[lj��rphihp_h^
[j� fnl� _hpi[ljiU�  !� e� �lqfgK�oe_lj[Z� _hpi[lj� �ZgepeZfhp[�h^� b�� epZge[Z� o[j�q[if[Z� {heK
fqphi�� qjfpejioefh^��phht�nlp^i�� oh�[Zeo� repeoohoi� n[fg� fgh� �plrghflol�[lj� ej^� fgh
�ph_[ep[hi���oe�lo[f[Z� fpeZhi!� ej^� �!� e�	qii[ej� _hpi[lj� �Zlpphirlj^[j�� fl� fgh��phioe_
_hpi[lj�l{�fgh��[bo[Zeo�bllti�n[fg��eif��qo�ep[ej�\lprgli�jfeZf[Zeo�{hefqphiW�[j�e^^[K
f[lj� e� ^[{{hphjf��phht� ilqpZh�nei� qih^� {lp� repf[eo� _hp[{[Zef[lj!>� kgh� ejeo�i[i� rpl_hi
{qpfghp\lph�fgef�fgh�fh�f�l{�fgh��ZfefhqZg�ng[Zg�[i�[jZoq^h^�[j�fgh��pZg[_eo��gpljlK
�perg� ifhhpi� e�\[^^oh� Zlqpih� bhfnhhj� fgh� �lqfg� �oe_lj[Z� ej^� fgh�	qii[ej� _hpi[lji�
bh[j��Zolihp�fl�fgh�{[pif�ljh��ei�[f�ph{ohZfi�fgh�irhZ[{[Z[f��l{�fgh�olif�epZghf�rh�fl�e��phefhp
h�fhjf>�kg[i�{eZf�[i�eoil�Zl\\hjfh^�[j�fgh�Zljfh�f�l{�fgh�k[foh�e^^h^�b��\ljt��ph�lp�
^qp[j�� fgh� f[\hi�l{��[j���[\hlj��ng[Zg� [j� fgh��pZg[_eo��gpljl�perg� [i�roeZh^� p[�gf
e{fhp�fgh��ZfefhqZg>

MJ�LJ�J� "NJOPOJ
"PQRJ�S�RO#K�R�L� D"�%�TNRI#���UVKR(�WLX


