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1 )TN��85>/-K0YZ-,-K0��� �N
2��J1-4JK0<5�>0�>49:<5/9�01->/-45[�#<5<>65�01->/-4� �#<!\��491O9<>65�01->/-4� ��4!\

�I85:>65�01->/-4���!\�%80M-/5<�01->/-4��%!\��/82,5;65�01->/-4���/8!\��L6-15>�]�R�S�-/
$��W���R�S!\��0815<>65�01->/-4���1!\�*58:-1>65�01->/-4��*!\�^L86-49J65�01->/-4��^!\
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606K5/-�>0� I0806/98<5� J0�&>/0K0�<0�)94560/0�7L86K0N��96>/-K9/9�<0� /9J5
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K� >L>/0K0� <0� >40K.<>65.��1->/-4�� 6-9/-� >L-/K9/>/K0� 5� <0� K5J0</5=>60/0
1806/560�<0�80J18->/80<9<59/-�,2��185�6-./-��1->/-4L/�9�,-T94�:0�5M809
8-4./0�<0�&>/0KN�$0=YK98-./<-�5JM49T:0�/-J5�80<9<�>40K.<>65��1->/-4�:0
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5�>49:0�-/�/9J5�T5/5=<5�:0<<5�5�38-./�<0�10,9/5/9�9�>54<-�89:27580<N�*-
89198/-08�/-=�9�345J-�:-�M8L765.�01->/-4�d�Fa�5�:-<.6L:9�:-�#���K�6-=/-
-30O9�5,0�1-Y,046-�10,9/5!N��O9K5:<-�K��4�9�189:>/0K9<�6049<:08��6-=/-�9
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6L><-�/.�9�189,9>/9<0�<0��Q�-6/-,K85�5�/060�9�-/394.J0<0�K��4�5�K�->/0<045/9
01->/-45��39J���5��1��K�6-5/-�5J-3e-�451>K0��0�K��SS��9�1->-O9<0�5�<0�:K9/9
:0/5N�$9�9�O2:<-��O9�/-O<-�K��4�9�-/80J9<�89:06/580<5./�>1-89:��/2:5=>65.
2>/0K�6049<:08N��4�9�01->/-4�1L49<�01806->��/N9N�9�189:<0J<0O9<�J0�,0<0Y
>/58>6-�3-M->42T9<59�5�9>/9>/K9<-�<9�35�/8.3K04-�:0�>49:K0�2>/0K�J0�60Y
/9:804<-�3-M->42T9<59N�$0=Y345J-�:-��4�1-�89198/-08�>/-./�3L4M08>65/9
01->/-45��R����1->49:-K0/949<�01->/-4!�5��4"R��>Le-�1L49<�01806->!N

#/-�-e9�<.6-46-�185,980��6-5/-�54f>/8580/�>1975X560/0�K�6049<:085/9[
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NQ��9�-/394.J0<0�10,9//0
<0�>KN��805:0N��.�9�K64fO9<0�5�K�&>/0K0�<0�)94560/0�7L86K0�K�8L6-15>5
��__�5�ga���K�d��0�451>K0�K�h���K�01->/-4�d�Fa��K��iN�$0�>Le0/0�:0/0�K��4"R
5��S`��0�<0�R�,08/�K��4�5��R���9�1->-O9<0�10,9//0�<0�>KN��>5I5=N��.�9�:0:9<0
5�K�01->/-4�d�Fa��5�K��i��9:5<>/K9<0�J0�:9<.!��0�451>K0�K���__�5�ga���K�d��K
h�N�$0���01854�9�1->-O9<0�10,9//0�<0�>KN�1891-:-39<��5/�b2:-/K-897�K�d��K
d�Fa��K��i��0�451>K0�K�ga�����__��K�h�N��0J5�10,9/�9�I0806/98<0�J0��/2:5=>65.
2>/0K��J0/-K0�185>L>/K0�5�K�#���0�-/�<9M-�9�K64fO9<0�5�K�+982>045,>65.N�)
>40K.<>60/0�/80:575.�>9�-/685K0�K�01->/-45/9�1-��/2:5=>65.�5�1-�+982Y
>045,>65.�2>/0K[��4��<0�/-K0�,.>/-�9�1-K89:9<�5�45O5�>0,-��������!��̂ ���R���
�4"R���4"`���SS���S`����������0�451>K0�K�01->/-45/9��6-5/-�-/80J.K0/�&>/0K0
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�M015.�5��5-<5.�K�*��^���R�����4"R���SS���S`������K�*��^�5��4"R�>0,-�<0
�85<0!��0�-/�M8L765/9�5J/-O<575�c�K�#��5�dN�)98-./<-�/-K0�9�:9<./�J0�-/39Y
4.JK0<9�<0� /.I<0/0�10,9/�1-��/2:5=>65.� 2>/0KN�*-�+982>045,>65.� 2>/0K
10,9//0�5,�>Le-�>9�180J<2K0�<0� _�01854�5�J06-<-,98<-�9�:0:9<0�<0�/0J5
:0/0�K��SS�5���N�)�1-Y80<<0/0�/80:575.�-30O9�/85/9�,LO9<575�>9�O9>/K0/�<0
"�01854��60/-�5,9<0/0�>9�185K9T:0/�K�:82M0�1->49:-K0/94<->/[��M015.���85<0
5��5-<5.N�$0�/0J5�:0/0�M5�-/685K0,9�K��SS���Z���51�"�5��51�a��K��51�"�5
�51�a�>0,-��M015.!��0�-/�M8L765/9�5J/-O<575�c�K���__��$a��5�d�FaN�$0�`
f<5�10,9//0�<0�01->/-4�j-8/2<0/�9�:0:9<0�K��4�5�̂ ��0�-/�M8L765/9�5J/-O<575
c�K�01->/-4�d�Fa��451>K0�K���__�5�ga���K�d��K�h���K��iN��26�>9�K5T:0�K8LJ60/0
<0��4�5�^�>�/80:575./0��189:>/0K9<0�K�01->/-4�d�FaN�$0�"��0KM2>/�10,9//0
<0�>KN�j5456�>9�<0,580�K�Z���R�����4"R���4"`���S`���51�"��0�-/�M8L765/9
5J/-O<575�c�K�d�5��i��451>K0�K���__�5�ga���K�h���K�01->/-4�d�FaN�$0�>Le0/0
:0/0�10,9//0�<0�>KN�j54-<5:�9�-/394.J0<0�>0,-�K��/8��/0J5�O0>/�-/�6049<:080
451>K0�K��4!��0�-/�M8L765/9�5J/-O<575�c�K�d��K�01->/-4�d�Fa��451>K0�K���__�5
ga���K�h���K��iN���:K9/9�10,9/5�>0�I0806/98<5�J0�>/2:5=>60/0�1806/560N

�26�e9�18-:L4T0�/9,0/0�J0�680/65/9�T5/5915><5�5<X-8,0755�K�01->/-Y
45/9N�*89:5��R�M-:5<5�#49<0��-79K0�>197504<-�-3L8<0�K<5,0<59�<0�/9J5
680/65�>5<06>08<5�O9/5K0�K� >L>/0K0�<0�#<5<>65.�01->/-4[� U�8.3K0�:0�>9
-/3949T0/�5�/KL8:9�18->/80<<5/9�T5/5=<5�:0<<5��:0:9<5�K�#<5<>65.�01->Y
/-4��6-5/-�>Le-�M-K-8./�J0�->-39<5.�K5J0</5=>65�-380J97��1->42T54�<0�189Y
K-:0O5/9V� ��-79K0�  `SR[�  �R!N�*-Y<0/0/L6� /.� 1->-OK0[� U$0=Y>Le9>/K9<0
-/4560�<0�#<5<>65.�01->/-4�9�U18-4-T<5./V�/51�T5/5=<5�:0<<5�K�>5<06>080V
��-79K0� `SR[� �_!N�)LJ�-><-K0�<0�/9J5�5�:82M5�->-39<->/5�<0�>5<06>080�<0
#<5<>65.�01->/-4�5J>49:-K0/9460/0�1->-OK0�K8LJ60/0�,2�>�&>/0K0�<0�)945Y
60/0�7L86K0N��0J5�K8LJ60�/.�-/394.JK0�5�K�:82M0�>K-.�123456075.���-79K0
 `SR0!N�%0<<5/9�-/�#<5<>65.�01->/-4�-30O9�->/0K0I0�5J-4580<5�5�<9�185KY
4.6-I0�K<5,0<59/-�<0�:82M5�2O9<5N�*85�1L4<-/-�>80K<9<59�<0�6049<:085/9
<0�"��01->/-40�J09:<-�>�:K0/0�,5<9.�>/0<0�.><-��O9�#<5<>65./�01->/-4�<9�9
9:5<>/K9<��0�10J5�>49:5�-/�>/080�/80:575.��-/80J9<0�5�K�:82M5�>40K.<>65
8L6-15>5N�W0608�5�->/0K045�:->9M0�K>/80<5�-/�K<5,0<59/-�<0�5J>49:-K0Y
/945/9��T5/5915><5/9�5<X-8,0755��80JM49:0<5�K�189:I-:<0/0�>/0/5.���85>Y
/-K0��� �!��<0,580/�49><-�-3.><9<59��J0e-/-�>L-/K9/>/K0/�<0�>Le5/9�/065K0
5<X-8,0755�K�&>/0K0�<0�)94560/0�7L86K0�5�>9�-/685K0/�K�01->/-45��6-5/-
>0� 189:>/0K5/945�<0� <0=Y80<<0/0� /80:575.N� �-4.,0�39;9�5J<9<0:0/0�,5
-30O9��6-M0/-�2>/0<-K5I��O9�K�<.6-5�-/�01->/-45/9��6-5/-�189:>/0K./��/2Y
:5=>65.�2>/0K��189:5�K>5O6-��R����>Le-�5,0�680/65�T5/5.�545�O0>/5�-/�/.IN
*L8K-<0O04<-�189:1-4-T5I��O9�>0�<0>49:9<5�-/�189:I-:<0/0�/80:575.�5�O9
18->/-�<9�>0�3545�-/>/80<9<5N�$-�>9�-60J0��O9�1-�/96>/�/9�>0�80J45O<5�-/
/96>/-K9/9�K�&>/0K0�<0�)94560/0�7L86K0��0�<.6-5�-/�10,9/5/9�KL-3e9�451>K0/
K�<9M-N
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��	����	��	�(��	�������lA@Am?nA
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545�J0�.��.�	��K��R�S���1���SS"��Z���4"_���4"`���SS���S`��)���1!N�#:K0�45
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:K0/0�8L6-15>0�>0�1-1L4<9<5�KLJ�-><-K0�<0�80J45O<5�5J/-O<575N��L6-15>5/9�
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�4[����,$�����������$����4N� �Q0N
*[����,$�0�-����#��2����������4N� �a0N
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451>K0�K�h���>Le-�5�K�d��<-�>5M28<-�>9�9�<0,5804�K�M8L765.�5J/-O<56�<0



10

T5/59/-�-/�*8-4-M0��0�K98-./<-�5�K��R���>Le-�>9�-><-K0K0�<0�M8L765�5JY
/-O<56N

.2��+1�+����
#<[����1C � ���,$� ����0���� �$� �)	��� ������ ,�'� ����������� ���)�� ���� ��� �� ���,$� �$���)'

�	��(����4N��`3N
�4[����,$������������'����4N� �a3N
�[���G����$�������0�.��$��)	������-'�,������	�����+ .�����+��.��4N�QR0N
%[���������$#$����4N� �a3N
�R�S[����,$�����0�����$��)��������� �,��'����;�� ��+���������������$�)$���(�����+���,$�#�'���

4N� � 3N
�1[ "#����G����/�J����4N��Q_0.
*[ �$�)6�$������� +����4N�`"3N
^[ �$�)$��������+����������1C�����,$���$�$������4��0�����$��)����������,��'������&�����-�����

���,$������+������������)� +�'��4N��� 3N
�SS�[����1C�����0�.��$��)���K��-'�,�+���������,$���$�)�����$��.�����$��$�)�����������4

����+���A����0��$�)���3���!����-���������4N�Q_3N
Z[�����,$��$�;��)�2�����������4N� S_0N
�R��[ �$�)$���	����+��$�.�#�'�.���	����#��#�����&��(��-�L�������,$��	���+���(�

1��� �	/#����� �$�����#��	� ��)���� -����� ��� :�)+��'�� ��� �'��'� �#���
0��'��� ��'����� ,�$��� ,��� ��!�,$� ��+�� �+���� �� ���$��$�1&�� ���+����4N� SR3N

�4"R[��$�)$�������������,$�#�'������������#�������,$�����������$������$�$�����,$�#���
4N� _"3N

�4"`[ ������#�0�$����4N��"a3N
�SS
�$��$�)���3���������+ ��������!�,$������,$���&���$��������$�;��)������������4N��`a3N
�S`[���� '��� ����+����,$����+��������,$��$���)�2��	�������4N� _S3N
�51�"[��$�)$6��� 3�����+��4�#���4�����1�C�0��$�)���2���+�,$����+���2����,$��4������$����#�)���
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�$�������4N�Q�0N
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���������,$�����#$4��A���'+���,)�+���#

������������4N�QQ0N
%[�����,$���������������2����5�0�$���
�����0����'
����,���2
�4N� �_3N
�/8[����,$��������'��4N�_S0N
�R�S[����+�������,$��������(�����5� 0 ���� 
����1#$4�����4N� �a3c �R0N
�1[����,$���������'��4N��QQ0N
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�R��[�����������+�������!�����	����	�$�'��:7����������)���������$������,���2�
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)�/85�01->/-40�>0�5J38-9<5�5,9<0/0�<0�I98>-<>65/9�915>6-15��<0=Y1L49<

9�>15>L6L/�K��4"R��6L:9/-�>0�1->-O9<5�5�>9:,5<0/0N��356<-K9<-�>9�1->-OK0
>0,-��O9�>9�O9>/K0�10,9//0�<0�I98>-<>65/9�915>6-15��J0M5<045�60/-�,LO9<575N
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4N�� "3N
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�4"R[� ����	� �����	� ���� �	� ���$�$)�� �����	��'�	�� ��������� #���)��� �
��#$�����4N� S 0N

..�5"�
�R��[� ����1� #$��$�$�'#��1� ���-��� :7���1�� ���� ���/���	� �1� ���)��2 �

4N� ``0N
�26�<.,0�:0<<5�J0�>K9/570/0��<-�9�:0:9<�>40K.<>65�189K-:�<0�5,9/-�qN

%-60/-� K� 01->/-45/9�� 6-5/-� -/80J.K0/� <0O04<5.� 9/01� -/� >40K.<>6-/-
3-M->42T9<59��K>5O6-�M-K-85�J0�K8LJ60�>�&>/0K0�<0�)94560/0�7L86K0�5�680/Y
65/9�T5/5=<5�:0<<5�>0�>LK>9,�<0�,.>/-/-�>5��J0e-/-�>0�949,9</�-/�/-J5
2>/0K��K��R����6-=/-�1-�89198/-08�1-60JK0�1-Y6L>9<�9/01�-/�3-M->42T93<0/0
1806/560�5�K8LJ60�>L>��/2:5=>65.�2>/0K��K64fOK0<9/-�<0�680/65�T5/5=<5
5<X-8,0755�9�>/80<<-N�$9�,-T9�:0�>9�:-12><9�5�KLJ,-T<->//0�/9J5�/96>/-K9
:0� >0� <0>49:9<5� -/� 1-Y80<<0/0� 1806/560�� J0e-/-� T5/5./0� 5� 680/65/9
5<X-8,0755�K��R���>0�80J45O<5�-/�/96>/-K9/9�K�&>/0K0�<0�)94560/0�7L86K0�
0� 189<0>.<9/-� <0��K9/5.� 2382>� K�^085M80:�� 6-9/-� 9� >/0<04-�189J� `aa� MN�
5J-3e-�<9�>9�-/394.JK0�K�<9M-N��>K9e0K0<9/-�<0��-T5�M8-3�5�10,9//0�<0�>KN
W9,<-<�b2:-/K-897� >Le-�451>K0/� K� :K0/0� <9M-K5� 18915>0�� ��__� 5�$a�N
�O9K5:<-�5J/-O<56L/�<0�680/65/9�T5/5.�5�:0<<5�J0�>K9/75/9�<9�9�&>/0KL/
<0�)94560/0�7L86K0N��-M0K0�606LK�9r�$0=YK98-./<-�/9J5�/96>/-K9�>0�:-30K9<5
K��1->/-40�K/-85O<-N��6-�9�/060��/8.3K0�:0�>9�-/M-K-85�<0�/85�KL18->0N
*L8K-�� 6L:9� 9� >/0<04-� /-K0� :-30K.<9[� K� <.606LK� M8L765��1->/-4�545�<0
>40K.<>60�1-OK0r�)/-8-��-/6L:9�>0�KJ9/5�T5/5./0�5�:82M5/9�5<X-8,0755r��
/89/-��J0e-�>0�K64fO9<5�K��1->/-40r�*-80:5�345J->//0�<0�<.6-5�-/�/96>/-Y
K9/9�K��R���>L>�>L-/K9/<5/9�T5/5.�K�*8->/5.�18-4-M�1L8K-<0O04<-�189:Y
1-4-T5I��O9�>0�5JK49O9<5�-/�<9M-N��-K0�189:1-4-T9<59�-30O9�39;9�-/IKL849<-�
J0e-/-�k5/59/-�<0�>KN�a��,LO9<575�K��R���9�>LKL8;9<-�80J45O<-�-/�T5/59/-
K�*8-4-M0N��O9K5:<-�5J/-O<56L/�<0�/9J5�/96>/-K9�9�<.606LK�M8L765�>5<06>08�
6-=/-�-30O9�9�80J45O9<�-/�W)��0�>Le-�5�-/�dN�)98-./<-�9�354�>5<06>08�-/
/510�<0�d��6-=/-�9�>L:L8T04�5�680/65�T5/5.��5�10,9/5�39J�T5/5.��1-<.6-M0�>
680/65�:0<<5�J0�/-K0�6L:9�545�1-�K89,9/-�<0�6-=�5,1980/-8�>9�9�1-:K5J0K04
>K9/97L/N

$0�KL18->0�6L:9�9�>/0<04-�/-K0�:-1L4K0<9��:045�1-�18-5JI-:�9�K5J0<Y
/5=>6-�545�>40K.<>6-��9�/82:<-�:0�>9�-/M-K-85N��L=�60/-�J0>9M0�<9�>0�,5
5JK9>/<5�1-:-3<5�K5J0</5=>65�-380J75��60/-�803-/<0�I51-/9J0�189:1-40M0,�
O9��1->/-4L/�9�354�:-1L4<9<�>�/065K0�/96>/-K9�K��L4M085.N��,./0,��O9�9
>/0<04-�K��L4M085.��J0e-/-�8L6-15>L/��R����K�6-=/-�>9�-/685K0/�/9J5�/96>Y
/-K9��9�3L4M08>65N�%82M5./�8L6-15>��K�6-=/-�>9�10J./�>49:5�-/�/065K0�/96>/-K9�
9��4"R��>Le-�3L4M08>65N��6-�-30O9�>9�-/685./�M8L765�18915>5�<0��1->/-4
-/�/06LK�K5:��/-K0�e9�-J<0O0K0��O9�/96>/-K9/9�>0�3545�:-1L4<9<5�KLK�)5J0</5.
5�>0�J05,>/K0<5�-/�M8L765��1->/-4N�)98-./<-�/-K0�9�>/0<04-�K�9:5<�6<5T-K9<
79</L8�5�/-J5�/51�01->/-45�<9�>0�5,045�;58-6-�80J18->/80<9<59��<-�K>9
106�>0�->/0K545�<.606K0�/80:575.��J0e-/-�-/685K0,9�>49:5/9�-/�/-K0�1-Y
1L4K0<9�<0=Y,046-�K�:K0�8L6-15>0[��R���5��4"R��0�1-<.6-M0�5,0�1-:-3<5
>49:5�5�K�ZN
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$0=Y/82:9<�9�KL18->L/�J0�185O5<0/0N��/2:5=>6-/-�3-M->42T9<59�<9�189:Y
1-40M0�K64fOK0<9/-�<0�T5/5.�5�>5<06>08<5�O9/5K0�K��1->/-40N�W-9/-�-3.>Y
<9<59�9��O9�/-K0�9�>/0<04-�K�<.606LK�6<5T-K9<�79</L8��K�6-=/-�>0�80J1-40M045
>L>�>/085�01->/-45��>KL8J0<5�>�&>/0K0�<0�)94560/0�7L86K0��606/-�5�>�M8L765
>5<06>085N�*89:1-40M0,��O9��1->/-4L/�9�354�1-1L4<9<�>�/9J5�/96>/-K9�1-
-380J97�<0�>/085/9�01->/-45��<-�>�06/204<5�J0�,-,9</0�/96>/-K9�-/�M8L765
>5<06>08N��-K0�,-T9�:0�9�>/0<04-�189:5�189K-:0�<0�*8-4-M0�5�/060��1->/-Y
4L/�9�,-T94�:0�18-:L4T5�:0�>Le9>/K2K0�60/-�5J/-O<56�<0�5<X-8,075.�J0
>K9/75/9��0�,-T9�5�:0�9�>/0<04-�>49:�189K-:0�<0�*8-4-M0�5�/-M0K0��1->/-4L/
9�354�/06LK�5J/-O<56�<0�5<X-8,075.�2>1-89:<-�>�<9M-N��6-�<05>/5<0�9�354-
5JKL8;9<-�<0�>40K.<>60�1-OK0��/-K0�35�/8.3K04-�:0�9�>/0<04-�K� M-4.,�5
3-M0/�6<5T-K9<�79</L8��K�6-=/-�>0�803-/945�-15/<5�6<5T-K<575��J0�:0�1-:Y
3980/�5�189K9:0/�/96>/-K9/9��5�/9�>0�80J1-40M045�>�<9-3I-:5,5/9�M8L765
6<5M5N�)LJ,-T<-�9�/-K0�:0�9�354�<0185,98��I85:�545�<.6-=�-/�0/-<>65/9
,0<0>/585N��80X5O<5/9�->-39<->/5�<0��R����1-Y/-O<-�O9>/0/0�J0,.<0�,9T:2
��5�98-K9/9��,)����� =� ��#��=� �	#��=� �����=� ����#�=� #�&���!�>K5:9/94>/K0�J0
	YM-K-8�<0�6<5T-K<560��M-K-8�>�89X496>�	�<0��!��6-9/-�<0>-OK0�6L,��J/-O<0
�L4M085.��/060�O9�9�>LK>9,�KLJ,-T<-�/-K0�1-1L4K0<9�:0�9�>/0<04-�5�K�5JY
/-O<-3L4M08>65�6<5T-K9<�79</L8N

&>1-89:<-�>�<045O59/-�<0�680/65�T5/5.�545�>49:5�-/�/.I�/8.3K0�:0�>9
1->-O5�5�:82M0�->-39<->/�<0��R���5��4"R[�10,9/5/9�<0�>40K.<>65�>K9/75N
$085O0,� >40K.<>65�10,9/5/9� <0� >K9/75�� 6-5/-�5,0/� >40K.<>65�18-5JI-:
�<0185,98�>KN��K0<��54>65��>KN��0K0��8L3>65!�545�1-O5//0�6L,�O55/-�,-e5
9�>KL8J0<0�>�,9>/<5�>40K.<>65�/80:5755��<0185,98�>KN��/82,5;65�,LO9<575�
>KN�*9/60��L8<-K>60!N

#/-�>40K.<>65/9�10,9/5�K�80JM49T:0<5/9�01->/-45[
.<���������=���=�>+�����!�'�������?1�������$��-/394.J0<0�9�K��/8���R�S�

^���SS����SS"���R�����S`���1����N
.-���������=���=����'�@�"�����-/394.J0<0�9�K��/8���R�S��*��^���4"R���1N
06���������=���=����+'�;���!&�����-/394.J0<0�9�K��SS���S`����N
00�'�+����=���=�A�B��"�C��'��-/394.J0<0�9�K�^N
06�'�+����=���=����(��3����!,+'�*���-/394.J0<0�9�K����%���SS�N
0.�8+�+����=���=�>+�!��A����������-/394.J0<0�9�K���N
.<��'(���=���=��������!&�����-/394.J0<0�9�K�*���R�����SS���S`��)N
.2��+��(���=���=����+�'���!&��5��-/394.J0<0�9�K�*���SS���S`��)N
.<��+��(���=���=�D���"�E�"������-/394.J0<0�9�K����%���R�S���1��*��^���SS �

�SS����SS"���R�����4"R���4"_���4"`���SS���S`��*-M�_N
/��1��"=���=�A+��8�;��-/394.J0<0�9�K�����1��^���SS����SS"��Z���4"R���4"`

�<0�R�01854!N
0���;= >�+'���'+���F��+�'����=� �������G"+&��-/394.J0<0�9�K��SS�N
2���;=���=��+�8���;�>+,+������-/394.J0<0�9�K��R�����4"R���51�"����N
-���;= >�+'���'+���F��+�'����=�H���"���-/394.J0<0�9�K�*���4"R���S`���51�"�

*-M�_����N
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.7���;=���=��B�"�I��������-/394.J0<0�9�K�%���R�S���1��^���SS����SS"���R���
�4"R���4"`���S`N

04���;=�@�)8+�����'����=�H���"���-/394.J0<0�9�K��SS�N
.�5"�= >�+'���'+���F��+�'����=����'�@�"�����-/394.J0<0�9�K��1N
9�5"�=���=�H+8+"���-/394.J0<0�9�K��SS����SS"N
.7�5"�=���=��'�%�C"�8���8��-/394.J0<0�9�K��51�a����N
0<�5"�=���=� �������G"+&��-/394.J0<0�9�K�^���R�����4"R���51�"��*-M�_N
09�5"�=���=�D"��+'��JB��8�����-/394.J0<0�9�K��SS�N
./���#(��=���=�K����������'8�1�������-/394.J0<0�9�K��R�S���1N
.6���#(��=���=����'�@�"�����-/394.J0<0�9�K��1N

*-1L4K0<9/-�<0�6049<:085/9�>�10,9/5�<0�>40K.<>65�>K9/75�5,0�<.6-46-
9/010N�$0=Y<0189:� 9� K64fO9<0�10,9//0�<0� >KN��5854�� 0� >49:� /-K0�� K9O9� K
�L4M085.��5�<0�>KN�W9/-:5=N��49:�/-K0�>0�K64fO9<5�10,9/5�-/�1985-:0�<0
*L8K-/-�3L4M08>6-�708>/K-[�<0�3L4M08>65�>K9/75�5�<0�>K9/75��O55/-�,-e5
>0�3545�189<9>9<5�K��L4M085.�c�>KN��45,9</��I85:>65��>KN��/82,5;65�,LO9Y
<575��>KN��I54��085>65N��49:K0e5./�9/01�<0�1-1L4K0<9�<0�>40K.<>65.�10<Y
/9-<�K��L4M085.�9�>KL8J0<�>�189<0>.<9/-�<0�,-e5�<0�>K9/75�K��L8<-K-�-/
7089/9��>9<���04-.<�5��K0<��>9<�

[�>KN�*9/60��L8<-K>60��>KN�W5I054�)-5<�
>KN�$9:94.N��L,�/-J5�1985-:�K98-./<-�/8.3K0�:0�-/<9>9,�5�K64fOK0<9/-�K
6049<:080�<0�>KN��K0<��54>65��O55/-�,-e5�>0�189<9>9<5�-/�708��>9<�-/
�89:97�K��L8<-K-�189J�  `R�MN�*89J��
c�

�KN�K��2>5.�KLJ<56K0/�624/-K9/9
6L,�82>65/9�>K9/75[�>KN�6<.J�)40:5,58��>KN��-85>�5��493��>KN��9-:->5=�*9Y
O98>65N��L,�82>65/9�10,9/5�/8.3K0�:0�-/<9>9,�5�189<0>.<9/-�<0�,-e5/9�<0
>KN�$56-40�<0�`�,0=�189J� �SQ�MN�-/�W58��565=>65�K��085N��L=�60/-�1-�1L/.
/L8M-K75/9�-/��085�>89e<045�82>65�6-8035��>6-8-�>49:�>L35/59/-�:0/0/0�`
,0=�J01-O<040�:0�>9�-/394.JK0�5�K��2>5.N��2>65/9�10,9/5�K45J0/�K�fT<->40Y
K.<>65/9�6049<:085�-/��


�KN�<0/0/L6��KTN�*0K4-K0����S[� `!N��/��


�KN�>0�5
624/-K9/9�6L,�>8L3>65/9�>K9/75[�>KN��5,9-<��8L3>65��>KN��0K0��8L3>65��>KN
�8>9<5=��8L3>65N��/�680.�<0����KN�9�10,9//0�J0�189<0>.<9/-�<0�,-e5/9�<0
>KN��K0<��54>65�K��54>65.�,0<0>/58��>/0<04-�<0� �f45� a`_�MN��.�9�-/394.J0<0
>0,-�K��1��6-=/-�9�15>0<�K��54>65.�,0<0>/58�189J� R�"�MN

$0=Y,<-M-�>0�8L6-15>5/9��K�6-5/-�9�1->-O9<0�10,9//0�<0�>KN��5854�j5Y
4->-X��  _� 01->/-40N��,9/-�<0�<9M-K5.�380/� 9�1->-O9<-�K� J<0O5/94<-�1-Y
,04L6�38-=�01->/-45��>0,-�->9,��185�/-K0�K>5O65�>0�fT<->40K.<>65�c�19/
3L4M08>65�5�/85�>8L3>65N��49:�/.I�<0=Y80J18->/80<9<5�>0�10,9/5/9�<0�>KN
�I54��085>65��K�:9>9/�01->/-40!�5�<0�>KN�*9/60��L8<-K>60��K�:9K9/�01->/-40�
K64fO5/94<-�5���!N

%0<<5/9�1-60JK0/��O9�-356<-K9<-�,9>/<5/9�10,9/5�>9�-/394.JK0/�K�>L-/Y
K9/<5/9�1-�18-5JI-:�01->/-45��<0185,98�3L4M08>60/0�10,9/�<0��/82,5;65/9
,LO9<575�>9�<0,580�K�/85�3L4M08>65�01->/-40�����%�5��SS�!��0�82>60/0�10,9/
<0�>KN�6<.J�)40:5,58�c�K�:K0�82>65�5J/-O<560���51�a�5���!N�$-�5,0�<.6-46-
3L4M08>65�01->/-40��K�6-5/-�>0�K64fO9<5�5�3L4M08>65��5�>8L3>65��5�82>65
10,9/5N��-K0�>0��R���5��4"R��<0�6-5/-�9�1->K9/9<0�1-YM-4.,0/0�O0>/�-/�/0J5
>/0/5.��0�6L,�/.I�>9�185>L9:5<.K0�5�*��606/-�5��SS���6-=/-�10J5�<0=Y80<<0/0
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/80:575.��>KL8J0<0�>�&>/0K0�<0�)94560/0�7L86K0��<-�>Le9K89,9<<-�9�354
:-1L4K0<�5�5,0�J<0O5/949<�38-=�1-Y6L><5�:-30K65N�)��R���>0�:0:9<5�10,9/5/9
<0�>KN�*9/60��L8<-K>60��>KN��0K0��8L3>65��>KN��5854�j54->-X��>KN��I54��0Y
85>65��>KN��-85>�5��493N�)��4"R�>0�K64fO9<5�>KN��K0<��54>65��>KN��5854
j54->-X��>KN�W9/-:5=��189<0>.<9�,-e5/9�<0�>KN�$56-40��>KN��I54��085>65�
>KN��-85>�5��493N�)�*�-/685K0,9� >KN��K0<��54>65�� >KN��0K0��8L3>65�� >KN
�5,9-<��8L3>65��>KN��5854�j54->-X��>KN�W9/-:5=��189<0>.<9�,-e5/9�<0�>KN
$56-40N�)��SS��>0�189:>/0K9<5�<0=Y,<-M-�>40K.<>65�>K9/75��0�<.6-5�10,9/5
>0�:0:9<5�>0,-�K�<9M-[�>KN�*9/60��L8<-K>60��>KN��/82,5;65�,LO9<575��>KN
�5854�j54->-X��>KN�W9/-:5=��189<0>.<9�,-e5/9�<0�>KN��-85>�5��493��>KN
�I54��085>65���-T:9>/K-�<0�>KN�$56-40��>KN�$9:94.��>KN��45,9</��I85:>65N
�L,�01->/-45/9�>�,<-T9>/K-�>40K.<>65�10,9/5�/8.3K0�:0�>9�:-30K5�5�^��K
6-=/-�>0�:0:9<5�J<0O5/949<�38-=�3L4M08>65�10,9/5��<-�5,0�5�9:<0�82>60[�>KN
*9/60��L8<-K>60��>KN��K0<��54>65��>KN�W5I054�)-5<��>KN��5854�j54->-X��>KN
W9/-:5=��>KN��I54��085>65��>KN��-85>�5��493N

)�<.6-5�-/�01->/-45/9�>40K.<>65/9�10,9/5�>0�189:>/0K9<5�5�>�680/65
>5<06>08<5�O9/5K0�545�>�<.606K0�5<X-8,075.�J0�>K9/75/9N�)�189:5;<0/0
>/0/5.��1->K9/9<0�<0�K5J0</5=>65/9�>5<06>085�5�>40K.<>65/9�01->/-45��39;9
:0:9<�185,98�>�-/394.JK0<9/-�<0�10,9//0�<0�>KN��5854�j54->-X��J0�6-M-/-
K��1->/-40�9�354-�K64fO9<-�680/6-�>5<06>08<-�T5/59�1-�-380J97�<0�T5/5./0
K�&>/0K0� <0�)94560/0� 7L86K0N� �26�e9� :0,�1-:-3<5� 185,985� 5� J0� :82M5
>40K.<>65�10,9/57[

/��1��"
�[�����+�������	�����	�������	�����'�	������G������ F�$4�0�-A���!��$4�����$��A���������$4�

���	!$4 �-��',��#����	��$��#��#��	��$����)������0�-	���!	���5$#��
� � � � + � � 	 � � $ � � � � � � 	 � � . � � � � ) 	 � � ) $ � ' � 	 � � $ 4 � � / � � $ 4 � � � � � � � ' ) $ � �
�	�����	��� ����)	� T���� "� ,���	���� �	� �)$�'����	� �/��	��4N� �_3c
 �Q0N

�1[����,$�0�-�����$#�'�������)���$��,$��4N��`a0N
^[����,$�0�-��� 4���=�����5$#�������(��;����$����#����,�����4N��"�3N
�SS�[����,$�0�-����5$#�2�����������)��7�)���oGHp!�7�)$�$7�����;��3�+���

�$���;����� �$��� ��� �;� )'C�� UB
�� ��� �
�� � �� �
�� �� ���� �� ����� ���� ��� ���;�'� �� 0�-�
��; �$4��2������������-��'�,�����4N� �R0N

�SS"[�����,$�3�;� 4 ��2��������;���������,$���5$#�2��>�;��3�+�����4N� R 0N
Z[����� C� ��'�� $���,$� 0�-�� 3�;����� �� �)�����,$� 0�-�� ��!�9�� ��5$#�2� 3��+ ���� �$���������

4N�� �3N
�4"R[����,$���������������+��������5F �#����4N� QQ3N

)���5,0�5<X-8,075.�J0�>KN�W9/-:5=��6-./-�J0>42T0K0�1-Y1-:8-39<�6-Y
,9</08�5�-/M-K-8�<0�KL18->0�606K-�-J<0O0K0��	�����	���c�:045�>/0K0�:2,0�J0

7 *85K9T:0,�1L4<5/9�6049<:08<5�260J0<5.�J0�:0/0/0��<-�>0,-�-/�01->/-45/9��K�6-5/-�9
K64fO9<�5�>40K.<>65./�>K9/97N
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01806->�545�J0�<9e-�:82M-N�)��SS��9�1->-O9<0�M-:5<0/0�<0�>,L8//0�<0�>KN
W9/-:5=��<-�9�>M89;9<0� �_"S�cRR�SsSQ�!N��J45J0��O9�9�1-O5<04�>0,-�/85
M-:5<5�>49:�380/�>5N�)L8I2�326K0/0���>49:��
��<.,0�/5/40�5�<9�9�.><-�:045�/.
9�>Le-�-/�O5>4-/-��545�9�>LfJ��<-�:-85�5�:0�9�-/�O5>4-/-��M-:5<0/0�106�9
1-M89;<0N�W-T9,�-30O9�:0�:-12><9,��O9�/26�9�-/80J9<�>/08�M40M-45O9>65
1L8K-5J/-O<56��K�6-=/-�9�>/-.4-�����!�>L>�>/-=<->/�̀ ���->/0<04-�<918-,9<9<-
<0� �� 185� 18915>K0<9/-� <0� 65854570N��-M0K0� M-:5<0/0� >9� 1-42O0K0� _"`�c
RR�SsSS��5�106�<9�9�/-O<0��<-�M89;60/0�9�>0,-�>�/85�M-:5<5N �96>/L/�K�^
-30O9�<9�-/80J.K0�>49:5�-/�T5/59�545�80J;589<0�5<X-8,075.�J0�>KN�W9/-:5=�
0�9�89J24/0/�-/�80J,9>/K0<9�<0�O0>/5�-/�260J0<59/-��/-K0�>9�K5T:0�.><-�-/
>80K<9<59/-�>�260J0<5./0�K�����SS��5��SS"N�)�^�5J80JL/ ����(�� ;����$����#���
,����9�/8.3K04-�:0�>/-5�>49:�5,9/-�<0�>KN�#K/5I5=��6-=/-�9�354�7085M80:>65
10/8508I� 189J��
� KN� 1-� K89,9/-� <0�t>/5<50<N��0,-/-� 5,9� <0� 10/8508I
#K/5I5=�9�>M89;9<-��-O9K5:<-�/-=�<9�9�354�5JK9>/9<�<0�6<5T-K<560��6-=/-
,-T9�35�9�J<094��O9�>KN�W9/-:5=�9�354�915>6-1��5�9�KLJ,-T<-�80J,9>/K0<9/-
:0�9�>/0<04-�>LJ<0/94<-N�$-�/06LK�K5:�80J,9>/K0<5.�<0�5,9<0�5�>,9>K0<5.
<0�:K9�10,9/5�>0�<9e-�-35O0=<-�K�6049<:085/9�<0�01->/-45/9�5�5,0�-e9
,<-T9>/K-�1-:-3<5�185,985��J0/-K0�-/�/-J5�9:K0�45�,-T9�:0�>9�<0180K5
5JK-:��O9�9�>Le9>/K2K04-�189:0<59��O9�>KN�W9/-:5=�9�354�10/8508I�<0��-<Y
>/0</5<-1-4��-e9�1-Y,046-��O9�,��� 9�<0�,.>/-/-�<0�<.6-M0;<- �����.

06�'�+����
�:������	� ���� ��� ���.��-�� ���$5��� �������� ������� 5�0#$��� ������ �

��� '��4N�S`0N
%[������ �"-�����������������4N� ""0N
�SS�[����,$�������;�������$����;#�������������2�������#$���3K�����)���A���5��$��A�

���$����2����5�0�����3�;���2���������0 �-���/�������������$4��-� ���������
5�0�����$)$�; ���K������;���#�������7�����$��,$����$�'� ������4N�̀ `0N
�O9K5:<-���5��SS��10J./�/.><-�K8LJ60/0�>�<0O04-/-�<0�624/0�6L,��/82Y

,5;65/9�,LO9<575�K��L4M085.�1-�K89,9/-�<0�7089/9��-85>�5��5,9-<N�)��
>0�5J38-9<5�5,9<0/0�<0�O9/585,0�-/�,LO9<575/9��K98-./<-�3949T60/0�K�<9M-
9�O0>/�-/�1-Y:L4M0�5<X-8,075.��K�6-./-�>0�3545�1->-O9<5�K>5O65�5,9<0N
*-:-3<0� 9� 3949T60/0� K��>9,0<59K-/-� 9K0<M9459� �1-:� :0/0� �`� 0KM2>/![
.�'��$������ �����,$� �$���� ��#��1� �� �����)'�� �	� ��#�� #�6�� ��C� ����	� ���� ��� ���.��-�
���$��.���$#$�.�������A���#�.���'������4N� R�0c3!8N�)��SS��>Le-�>0�5J38-9<5
O9/585�5,9<0��0�->K9<�/-K0�9�-/394.J0<-��O9�>K9/75/9�>0�>9:9,��60/-�,9T:2
5,9<0/0�5� 18-:L4T9<59/-�<0� 260J0<59/-� >/-5� >LfJ� ��� /060� O9� 5JM49T:0/
60/-�-/:94<5�10,9/5N��30O9�,LO9<575/9�>0�K�:9=>/K5/94<->/�19/<0=>9/�<0
38-=N�)98-./<-�/26�5,0�-/M40>�-/�/.I<0/0�>42T30��O5=/-�0K/-8�9�>KN��45,9</
�I85:>65N��.�J01-OK0�>�:2,0/0��+8��,��"+'�9:���#�$���)������'��)��'�������1
������'�� �$� ���.� ��)	����#��$�.=�0�K�>9:,0�19>9<�<0�60<-<0�>9�60JK0[� ����'

8�̂ 5/580<-�1-�5J:0<5./0�uDFv� `RR[��"�`c" ��5��K0<-K0YW0K8-:5<-K0��%T28-K0� `S [�"�`c
" �N
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��#�$��-�����#�$���)�����$�$�&��#��.���'���.��.���O9K5:<-�K�<9.�O5>4-/-�>9:9,
9�5J1-4JK0<-�2>4-K<-��60/-�>K9e9<-�O5>4-�5�J080:5�>80K<9<59/-�>�9K89=>65.
>9:9,80,9<9<� >K9e<56N� )5T:0� >9�� O9� K� �SS��� 606/-� 5� K��>9,0<59K-/-
9K0<M9459��>9�10J5�/.><-�K8LJ60/0�>��45,9</-K5/9�6<5T-K<5�/80:5755N��9
>0�5�>89:�,046-/-�8L6-15>5��K�6-5/-�9�-/394.J0<0�<9M-K0/0�10,9/N

.<��'(���
*[�������0�-���/��������	��������'��,$�'���	��	�����#��������,$������������+��������;�����4N

 � 0N
�R��[� ������ 0�-	� �/������� ��� ������-'�� ,$�'�� �	� ����'�� �� �����)��� �� �06���� �� ���,$

��	�$��'��$)��,$� �� �$�$��&���,$�� ����� �������+���� ��'�	� ��	������	�
/��)	�� /��)	��1�� �� ����.1�� �� #�0�)���1��4N� ` 0N

�SS[�������0�-���/��3�������������-'��,F��'������(��#����"#���3C����������������#������������,$
0�-����!�,$����(���+��������,$�����;����,$�������4N�" Q3N

�S`[����� ��"-����/��3�������������-'�@�,$�'���	���?�#������� �$���,$�0�-����%!�,$������,$
����3��+ ��������;����,$�������4N� S�0N

)[��� ���"-�M��@/��%3�6�� �� �����4%�����@����%5.�����������#�����@��@ ������������0@-�����!�,$���%��
��;��,$��@��(3��+ ������%����9���4N��R 0N
)��R���10,9//0�<0� >KN��0K0��8L3>65� �1-O5<04�<0�  a� .<2085� �"_� MN� K

�L8<-K-!�9�189:>/0KA<0�>�:0<<5�J0�-340>/5/9��6-5/-�K45J0/�K�<9M-K0/0�08I59Y
15>6-15.N��,9<0/0�<0�:K9�-/�-340>/5/9� >0�<015>0<5�>M89;9<-�� 6-9/-�K9Y
8-./<-�1-60JK0��O9�/-K0�260J0<59�9�,5<04-�189J�<.6-46-�6-15>/5��:-60/-
>/5M<9�:-�/-J5�8L6-15>N�������.1�,-T9�35�9�-J<0O9<0�-340>//0�*85J89<�>L>
>M89;9<0�<0O04<0�326K0��0�#�0�)���1�,-T9�35�>9�9�1-.K54-�<0�,.>/-/-�<0
�514.<10N

0���;
�SS�[����,$�����)���,$�0�-���5�����2�����3��+����)��;���#�;���������$�?�#������'��+���3

���$A� ����.�� �$����� �� �)'���� ��� ������K� -����� ��4N� �Q3N
�KN��-85>�5��493�>0�235/5�189J� � R�MN��KN��-85>�354�1-M8930<�KLK�)5;9Y

M80:�:-��59K��0�380/�,2�c�<9:049O9�-/��,-49<>6N�*85�(8->40K�WL:85�,-Y
e5/9�<0��493�3545�189<9>9<5�KLK�)5;9M80:�185�,-e5/9�<0�380/�,2�5�K
/.I<0�O9>/�354�1->/8-9<�19/-M40K�I80,��->K9/9<�<0��a�f45� ��_�MN�$0���,0=
   R�MN�3545�189<9>9<5�K�<-K�I80,��1->/8-9<�-/�6<.J��49M��K9/->40K-K5ON
�-K0�189<0>.<9�9�-/394.J0<-�K��SS���60/-�9�1->-O9<-��O9�<-K0/0�7L86K0�9
60,9<<0N��L>�>Le-/-�260J0<59��$��������)'���K,9>/-�,)'���9�-/394.J0<0�10,9//0
5,��39J�T5/59!�K��9><-K>65.�18-4-M��*0K4-K0��k94.J6-K0� ```[���Q!��,-T9
35�/26�9�-/80J9<-�fT<-82>6-�18-5J<-;9<59N

9��42T30/0�>9�75/580�>1-89:�<-8,045J075./0��<0180K9<0�-/�*N�*9/6-K��1-�5J:0<59/-
�45,9</��I85:>65����S[�aSa��a`�N

10�'0�/9J5�-340>/5�5�J0�:5-79J0�<0�>8L3>60/0�08I5915>6-15.�1-�K89,9/-�<0�>KN��0K0�KTN
W0/0<-K�����[��_ N
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2���;
�R��[��������������:�����2������'�	������'�$� ���,$�0�-���5�0#$��2��4N� `_0N
�4"R[����,$��� �������$5�������������	��	����#��	����,$�0�-����!�,$�5�0���������

�����'�	� �	� ,��#'� ����'�� :,$��� �A#���� ��$,�� ��	� ��$�)�����4N� QS3N

�51�"[����,$��4������$7'2�����.��������3,$���$��	?��#����.����������,$�0�-���7�#$��2
��������,$��4N�̀ S0N

��[������	�����=����$5�1��@���������@�������"-���5�8@#$�(�=���%�����,$� �4N�Qa3N
-���;
*[����,$� ������ �����$7$����)�1-49/-�:-30K9<-[� ��'�����(�� �$&�G� ���,$� ���(���%�� ���$) ��

4N� �a3N

�4"R[����,$����F���������������,$����������+�$7$�����	��	�����#��	����,$����$)����'������3
�$&��;� "� �4��� ,���� ,�	�	����� �	� ���	� ,���� 7���	�����4N� QS3c Q`0N

�S`[���'������3��$&��������,$���;��3��2����$)�������,$����F��������3 ���������������$7$���

4N� S`0N
�51�"[����,$����������2���	��	?��#�����������6����$V��+�,$����$)���4N�``0N
*-M�_[����,$������������2�������������3��$&�G�����,$�8D-������$)���4N��"_3N
��[����,$����F�����@��%�@1=��@����,$�����=������$7$��=��@���������(���$&������,$����$)�=��A#$��$�-��

4N�Qa3N
�/�260J0<5./0�K�*�>9�K5T:0�<0M49:<-�606�>40K.<>65/9�10,9/5�>0�:-30K.<5

6L,�M-/-K�K9O9�6049<:08N�)��4"R�5,0�80J;589<-�260J0<59��K�6-9/-�9�-3.><9<-�
O9�,-e5/9�>0�189<9>9<5�-/�M8L765.�M80:�W58��565=>65�K�J010:<5.��X80<6Y
>65.!�M80:��085N��O9K5:<-�185�>L>/0K.<9/-�<0�260J0<59/-�9�354-�T5K-�2>9Y
e0<9/-��O9�M8L765./��5J/-O<5./!�>K./�>9�9�80J:9454�>�79<<0�89456K0��6-./-�9
-/<9>9<0�<0�'010:N

.7���;
%[������)'�0�-������)�2��4N� aQ0N
�R�S
���� �)(�%��4N� ""0N
�1[���'�$����,$�0�-�����)����4N��`R3N
^
����,$�0�-����!,$��� ;��)�������$�$)���������)���,$����$�����4N��"a0c3N
�SS�[����,$�0�-�����$��2�������1C ����$����,$�0�-�����)�2��4N� �`3N
�SS"[�����,$�0�-���P���< �2��4N� R"3N
�R��[���'�$� ���,$�0�-�����$��2���)���,$�������,$�����)�2���������+����)������,$�

�� ��+�� �$)	,������oGHp!��4N� `Q0N
�4"R[� ���,$� 0�-�� ���$����� �� 5�0���� .������� �,$�� � � ��&���,$� �� ��'�$� ���,$� 0�-�
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